Gemi insaa Sanayiinde Odaklanmis Performans Gelistirme ve Verimliligi Artirici Uygulamalar

Prof. Dr. Bahadir inézii

Uc boélimliik bu sunumda énce Ust seviyeden bakisla, tersanelerin karlihgini belirleyen kisitlara
odaklanmanin nasil saglandigi anlatilicak. Kisitlari yénetmekte ana prensipler (TOC) 6zetlenecek.
ikinci béliimde bu yaklasimin projeleri ve proje portféylerini hizlandirmada nasil kullanildigl,
denizcilik sektoriinden ve diger sektorlerden basari hikayeleri ile anlatilacak. Denizalti bakim
projeleri ve yeni gemi insaa sanayiindeki uygulamalar detaylandirilacak. Kritik Zincir Proje
Yonetiminin (CCPM) temelleri, uygulamada kullanilan strateji ve taktikler 6zetlenecek.
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Uygulamayi kolaylastiran BM3 yazilimi da tanitilacak.

Sirketlerin karhhklari tim slireclerinde malzeme ve bilginin dizenli ve
hizli akisi ile dogrudan ilgilidir. Hedef tim tedarik zinciri boyunca akisi
uyumlu yénetmek ve hizlandirmaktir. Oysa bir yandan 70 li yillardan
kalma MRP teknikleri malzeme akisinin yénetimini imkansiz kilarken
diger yandan maliyet odakli lokal metrikler sirket icinde karar verme
noktalarinda hataya neden olmaktadir. Sunumun Uglincli bolimiinde
tedarik zincirlerinin nasil talebe dayali olarak, en az yatirim ile en
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yiksek bulunabilirligi saglayacak sekilde, yonetildigi anlatilacaktir. Kisitlar yonetimi prensipleri
yaninda Yalin ve diger metodlarin integrasyonu ile gelistirilen, organizasyonun iginde ve tedarik
zincirinde akisi hizlandiran Talebe Dayali Envanter Yonetimi (DDMRP) prensipleri de

paylasilacaktir.

Klasik lineer MRP’den farkli olarak glinimiiziin talep odakli kompleks
tedarik zincirlerinin ihtiyacini karsilayacak inovatif bir ¢6zim olan
DDMRP’yi kullanarak % 40-45 daha duslik stok yatirimi ile % 99’lara
varan servis seviyesini saglamanin nasil midmkin oldugu,
teslim siirelerinde de % 80’lere varan kisalmanin nasil saglandig da
anlatilacaktir. DDMRP’nin ilk ve tek yazilim uygulamasi R+ tanitilacak,
uygulama 6n kosullari ve uygulayan sirketlerin érnekleri ve kazanimlari
da paylasilacaktir. Kisitlari iyi yénetmenin gemi insa ve bakim sektérleri
yaninda, gemi dizayninda da rekabet sansini nasil artirdigi 6zetlenecek.

Ozgecmis

uuuuu

Satis
Siparisleri

AKIS

Stratejik
Noktalar

REPLENTSAMENTA,

Lise 6gretimini Haydarpasa Lisesinde tamamlayan Prof. Dr. Bahadir indzii istanbul Teknik
Universitesi’nde Genel Makina Miihendisligi alaninda lisans, Michigan Universitesi’'nde de Gemi
insaati ve Makinalari Mihendisligi alaninda yiiksek lisans egitimi aldi. 1990-2005 yillarinda New
Orleans Universitesi Gemi insaati ve Makinalari Miihendisligi bélimiinde 6gretim Uyeligi ve
bolim baskanhgl yaptl. Cok sayida bilimsel makale yayinladi ve uygulamali arastirma projesi
yonetti. 2004 yilinda New Orleans merkezli NOVACES, LLC'yi, 2014 yilinda da Istanbul merkezli
"NOVACES International Yonetim Danismanligi Ltd Sti" sirketlerini kuran Bahadir indzii hem gemi
insaati, Uretim, saglk, bakim-tutum-onarim ve havacilik sektérlerine hem de Amerikan federal
hikiimetine ve eyalet yonetimlerine odaklanmis performans gelistirme, proje hizlandirma,
talebe dayali tedarik zinciri yonetimi ve kisitlarin yonetimi konularinda danismanlik ve egitim
hizmeti veriyor. ABD'de 2011 yilinda yayinlanan “Saglik Sektériinde Performans Gelistirme:
Yalin, Alti Sigma ve Kisitlar Yonetimi ile Degisime Liderlik Yapmak” adli bir kitabi da bulunuyor.




