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TARIH: 4 Temmuz 2014, 14:00 - 18:30
YER: Tiirk Loydu Prof.Dr. Teoman Ozalp Konferans Salonu

KURUMSAL KATILIMCILAR:

T.C. ULASTIRMA, DENIZCiLiK VE HABERLESME BAKANLIGI TERSANELER VE KI1YI
YAPILARI GENEL MUDURLUGU:

Hizir Reis DENiZ, Genel Midir
Onur TURHAN

Ertan GUNAY

T.C. ULASTIRMA, DENIZCILiK VE HABERLESME BAKANLIGI DENIZ VE iC SULAR DUZENLEME GENEL

MUDURLUGU:
Gokhan AYYILDIZ, Gemi Sérvey Uzmani
Fatih YILMAZ
GEMi MUHENDISLERI ODASI:
Sinem Serhan DEDETAS, Yonetim Kurulu Bagkani
Ferhat ACUNER, Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Burak ACAR, Genel Sekreter
Alper SAL, Genel Sayman
Turhan SOYASLAN, Yénetim Kurulu Uyesi
Harun KACMAZ, Bati Karadeniz Temsilcisi
TURK LOYDU VAKFI:
Mustafa ZORLU, Yonetim Kurulu Baskani
Salim OZPAK, Genel Midur
ilker KARPUZ
Aydin GURBUZ
Bulent DURAN
TURKIYE GEMIi INSA SANAYICILERI BIiRLIGi:
Murat KIRAN, Yonetim Kurulu Bagkani

Ercan OZOKUTUCU
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ULUSAL GEMI iNSA SANAYi STRATEJi CALISTAYI ACILIS TOPLANTISI

GEMI VE YAT IHRACATCILARI BIiRLIiGi:
Basaran BAYRAK, Yonetim Kurulu Baskani
A. Caner TOPALOGLU
IMEAK DENIZ TICARET ODASI:
Alev TUNC
Tansel TIMUR
ISTANBUL KALKINMA AJANSI:
A. Alperen SAGKAYA
Hakan SIPAHIOGLU
GEMIi MAKINALARI iSLETME MUHENDISLERi ODASI:
Feramuz ASKIN, Yonetim Kurulu Baskani
KARADENIZ TEKNiK UNIVERSITESI:
Murat OZKOK
ISTANBUL TEKNiK UNIVERSITESI GEMIi INSAATI VE DENIZ BiLIMLERI FAKULTESI:
Ahmet ERGIN, Dekan
Oguz Salim SOGUT
DOKUZ EYLUL UNIVERSITESI DENIZCILiK FAKULTESI:
Semih YILMAZ
Emrah ERGINER
Mehmet ONAL
PiRi REIS UNIVERSITESI:
Nermin TEKOGUL
DENIZ HARP OKULU:

Veysel ALANKAYA
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ISTANBUL TERSANESI KOMUTANLIGI:
Fatih PIREN
Mustafa Yasin KARA
Mustafa KULTUR
GOLCUK TERSANESI KOMUTANLIGI:
Serkan EKIN
DENIZCILIK FEDERASYONU:
Cengiz KARABUBER
KAPTANOGLU HOLDING:
A. Muhsin DIVAN
GEKSAN TERSANESI:
Cihan BAYRAK
YARDIMCI TERSANESI:
Gursel YILDIZ
PROTEKSAN TURKUAZ:
Yasar YORUK
GEMIi TASERONLARI KOOPERATIFi:
Nurettin CALISKAN, Yonetim Kurulu Baskani
LLOYD'S REGISTER OF SHIPPING:
Engin YAZICIOGLU
BUREAU VERITAS :
Nevzat AKTAN
RINA:
Ozge ERSOZ
AYDEN MUHENDISLIK LTD.:
Aycin OZSAKABASI
Atakan SOLAK

Selcuk ADAOGLU
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BIREYSEL KATILIMCILAR:
Erciment KAFALI

Necdet SALGUR

Murat KAPLANOGLU
Kerem Orcun YUKSEKDAG
Kemal YILDIRIM

ilhan ISIK

Mustafa TORBALI

Duran ERCAN

Bilent ERDEM

Stikrullah KALKAN
Mehmet AVCU

A. ilker MESE

Tuncay GOZLEMECI
Furkan Umut OZER
Murat BIRECIK

Metin SUBASI

Cagdas SEVINC

Ali DOGRUL

BASIN:

ViRA DERGISI: Hakki SEN, Zeynep USTAHUSEYINOGLU
B2B MEDYA: Emine EROL, Ugur DOGAN

MARINE DEAL NEWS: Nevzat AGCA

SKALA AJANS: Meral ER
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ACILIS KONUSMALARI
Acihis Konusmasi GMO Genel Sekreteri Burak ACAR tarafindan yapildi:
“Gemi ingaati sektériiniin degerli paydaslari, calistayimizin acilisina hos geldiniz.

Buglin degerli katkilarinizla saglamis bulundugumuz bu genis katilimin biyik 6énemi var. Bugline
kadar sektoriimiz icinde bircok kurulusumuz veya kuruluslarimizin bir kismindan olusan gruplar
cesitli toplantilar ve arama konferanslari yapiyordu. Biz tim paydaslari bir araya getirelim dedik ve
Gemi Sanayiini kalkindirma amagl bir ¢alistay dizenledik. Simdi agilis konusmasini yapmak Uzere
Gemi Mihendisleri Odasi Yonetim Kurulu Baskani Sayin Sinem Hanim’i davet ediyorum.”

GMO YK Genel Bagkani Sinem Serhan DEDETAS:

“Sektérimiziin degerli paydaslari, saygideger katilimcilar ve sevgili Gyelerimiz, su an agilis toplantisini
yapmak icin bir araya geldigimiz Ulusal Gemi insa Sanayi Strateji Calistayr’na hosgeldiniz.

Oncelikle bu calistay fikrinin nasil olustugu ile ilgili kisa bir bilgilendirme yapmak istiyorum.

1999 senesinde, yani lniversiteye girdigim sene, odamizin fahri Gyesi sayin Mimtaz soysalin bir
yazisini okumustum, yazinin icerisinde soyle bir soru vardi:

Marmara ve Karadeniz’i de katarsak, Turkiye 8bin300km’lik kiyi uzunlugu ile Akdeniz en uzun kiyih
Ulkesidir yani deniz tilkesidir. Peki deniz tlkesi olmak, denizci llke olmakla ayni sey midir?

Hepimizin bildigi gibi, dlinya glinesin etrafini 365glin 6saatte dolanir ve Tamamen edilgen oldugumuz
bu hareketin sonucunda biz bir yas aliriz, bir yas biylriz. Peki sadece diinya giinesin etrafinda déndi
diye aldigimiz bu yasi almis/yasamis sayilir miyiz? Bunu distine duralim, fakat en basta sordugum
soru ile paralel distlinelim. Deniz tilkesi olmak denizci tlke olmak demek midir?

Su anda yapmakta oldugumuz calistay iste bu soruya ¢6ziim aramak noktasinda basladi. Nasil denizci
llke oluruz?

Bir kere denizci Ulke olmak diyorsak, deniz ticaretinin vazgecilmez bir 6gesi ve savunma prensibinin
onemli bir araci olan gemiden ve denizcilik faaliyetlerinin 6nemli bir b6limini teskil eden gemi insa
sanayiiden stratejik 6nemimden bahsetmeden gegcemeyiz. Peki bu denizci lGlke olmak igin bu denli
stratejik Gneme sahip gemi insa sanayimiz devletimizin géziinde de stratejik bir 6neme sahip olarak
goraliyor mu?

Bunun cevabini 2010-2014 yillari icin, Sanayi ve Ticaret Bakanliginca hazirlanan “Sanayi Strateji
Belgesi” icinde aradik. Burada stratejik 6neme sahip 7 sanayi dalinin icinde ne yazik ki gemi insa
sanayi yok idi.

Peki bu durumda nasil davranmak gerekirdi? O noktada da DTO tarafindan diizenlenen son arama
konferansinda Suat Hayri bey’in konusmasinda bahsettigi; “devlet ve sektoriin sorumluluklari
farkhdir” s6zi akhmiza geldi ve sektoriimiziin bir bileseni olarak, cografyamizin bir aliskanhigl olan
her seyi devletten bekleme, hatta kayiplarimizi arttirarak bekleme gibi bir anlayisin, bu denli birikimli
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ve tecribeli bir sektore yakismayacagini diisiinerek harekete ge¢me karari aldik. Bu kararda hep
birlikte hareket etmenin 6nemi bisbitiin bir gercekliktir. Nasil bir gemide “6nemsiz bir parga”,
“gereksiz bir eleman” dahi bulunmuyorsa, bizim sektor bilesenlerimiz icinde, bitlinii olusturan tiim
parcalar ayni degerde 6nemli ve birlikte hareket etmek bir o kadar gereklidir.

Zaman hepimiz icin son derece énemli ve ¢arcur edilmemesi gerekendir. Bu bilingle, bir araya gelmis
ve sektor icin bltlintyle ozverili ¢calisan tim katilimcilar icin, calistayin basarili gegmesi adina net
hedeflerin olmasi gereklidir. Bu hedefler bizim ¢alistayimiz igin,

1. Gemi inSa Sanayini Bakanlik tarafindan hazirlanan “Strateji Belgesi” icine dahil edilmemiz igin
“Gemi inga Stratejilerinin belirlendigi White Paper/Beyaz Kitap “olusturmak
2. Sirekli Strateji Merkezini kurmak
Bu konuda, katiimcilarimiz arasinda bulunan, istanbul kalkinma ajansinin, giidiimlii projeler

kapsaminda, sekli ve galisma prensipleri ¢alistaylarimiz neticesinde, ortak akilla belirlenecek ve
olusturulacak olan yapiyi destekleme imkani bulunmaktadir.

Kurulacak yapinin, belirli bir stire yani Strateji Belgesi olusturmak icin kurgulanan siire icerisinde,
calistayin bilesenlerinden olusturulacak sekretaryanin calismalari ile, gidimli proje kapsaminda
desteklenmesi icin gerekli calismalar yapmasi hedeflenmektedir. Bu belge olusturulduktan sonra ise,
kendi mali stirdirtlebilirligi olmasi hedeflenen Sirekli Strateji Merkezi kurulmasi yoniinde calismalar
devam edecektir. Kurulacak sekretarya, belgenin olusturulmasi igin gereken is ve proje planini
hazirlayacak, calistaylar vasitasi ile gelismeleri bilesenler ile paylasip, katkilarini isteyecektir.

Evet, calistayin olusma fikri, amaclari, hedefleri kisaca bu sekilde 6zetlenebilir.

S6zii Burak beye birakmadan once, gelen, destek veren tim bilesenlere tesekkiir ediyorum,
saygilarimi sunuyorum ve nagizane Hemingway’in “Canlar Kimin icin Caliyor" romanindan bir bélim
ile s6zlerimi bitirmek istiyorum;

"Ada degildir insan, bltln hi¢ degildir bir basina; anakaranin bir pargasidir, bir damladir okyanusta;
bir toprak tanesini alip gotirse deniz, kigtlir Avrupa, sanki yiten bir burunmus, dostlarinin ya da
senin bir yurtlugunmus gibi, 6lince bir insan eksilirim ben, ¢linkli insanoglunun bir pargasiyim; iste
bundandir ki sorup durma ganlarin kimin igin ¢aldigini; senin igin galiyor."

Tekrar tesekkir eder, saygilarimi sunarim."

T.C. Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanhgi, Gemi insaati Genel Midiirii Sn. Hizir Reis
DENiz:

"Katilan herkese selamlar, ben de bu Calistay'i diizenleyen meslek odasinin bir iyesiyim. 1985 I.T.U.
mezunuyum. Sektorimiiziin STK'larini bir araya getiren bu Calistay'da bulunmaktan da guru
duyuyorum. Bu Calistay ¢ok 6nemli. Asli gérevi burada séylenenlerin eyleme dénmesidir. 2008 krizi
dncesinde rolimiizii ok iyi oynamistik. isler cok iyi iken basari ile tstlendigimiz gérevlerimizi simdi
krizi ydonetme konusunda da basarili olarak devam ettirmeliyiz.

Tersanecilik hep emek yogun bir sektor olarak deklare edilmistir ama finans aslinda en dnemli
kismidir. Bu sektdr aslinda sermaye yogun bir sektérdiir. Ulkemizin ekonomik yapisi icerisinde
sektoriimiziin ekonomik olglsind iyi ortaya koymamiz gerekmektedir.
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2 yildir Ankara'dayim. Devlet yapisi icinde toplantilar yapiyoruz. Diger kurumlar, finansla ilgili, maliye
ile ilgili kurumlar diyor ki ekonomideki payiniz nedir? Bu soru soruluyor, dolayisi ile payimiz
bilinmiyorsa bu stratejimizin yanlis oldugunu goésterir. Tersaneciligin yarattigl teknolojiyi, ekonomik
blykltkleri iyi anlatmaliyiz. Aksi halde destek alamayiz ve desteksiz bir yere gidemeyiz.

Ozellikle Gemi insa Sanayi (lke igin ne anlama geliyor, bunu ekonomik yénden iyi tanimlamaliyiz.
Burada sektériimiiziin STK'lari, GISBIR, Gesad... var. Ben sorusturdum; Gemi Uretimimizin devlete
olan katma degeri nedir? Net bir rakama ulasamadim. Herkes kendine gore ¢alismalar yapip bir takim
degerler belirliyor. Bu konuda toplu hareket etmeliyiz. DTO ile beraber 30 ayri unsurumuz var ama
hepsi farkh seyler istiyorlar. Bu normaldir ancak devletten tek bir sey istemek gerekir.

Bu cografyadaki UstinlGgimiizi dogru ortaya koymaliyiz. Bununla ilerleriz. Devlet, llke ekonomik
blyuklGgu icinde %1'in altinda iseniz sizi yok kabul eder. Degerimizi devlete analitik olarak
anlatabilmeliyiz.

Ucak gemisi dahi yapabiliriz diyoruz ama sektorel ekonomik blyuklGgimizi bilmiyoruz. Her tirli
tasarimi yapabilecek kudretteyiz, dogru ama tiim bunlari dogru 6lgeklendirmeli ve iyi tanitabilmeliyiz.

Sorunumuz is gelistirmektir, pazarlamadir; devlette de ayni sorun var. Bu konulardaki olciyi
netlestirip dogru 6rneklerle anlatiriz.

Hazine tasinmazlarinin tersane olarak tahsisi ile ilgili yonetmeligin yenisi cikti. Artik kendisine tahsis
edilmis tersane alanini hicbir isletme faaliyeti yapmadan uzun siire elde tutup sonra baskasina
devretme konusu ortadan kalkmistir. Bu tahsisler ve bunlarin kullanimlari yatirim yapan isletmelerin
lehine disipline edilecektir.

Yalova'da ¢ok is yapildi. Burada ¢aba gosterildi ve bir noktaya gelinde anca yapilanlar mevzuat geregi
su anda izinsiz. illegal degil, ancak izinsiz. Bu konuda da siire dolmak lizere. Kamunun imar anlayisi ile
bu konulari hemen ¢ézmek kolay degil. Cevre bakanligi ile gériismeler devam ediyor. imar
planlamalari ihtisas sektori niteligine uymuyor. Bu konulari devlete anlatabilmek ¢cok dnemli. Yeni
yonetmelik devrim niteligindedir.

Bunun disinda da ydnetmelik calismalari var; Gemi insa Sanayi calisanlarinin mesleki yeterlilikleri ile
ilgili calismalar var. Tersanelerde galisan herkesin; kaynakgi, montajci, borucu... meslek standardi adi
altinda olgunlastiriip egitimle yeterlilik ve belgelendirme yapilmasi gerekiyor. Bu konuya standart
getirilecek.

Odamiz da ilgileniyor, Gemi insa Yonetmeligi Taslagl var. Siire sorunumuz yok; Yeter ki kuralli,
emniyetli gemi insasina yonelik olsun, her tirli elestiriye a¢igiz ve bunlari bekliyoruz.

Sektor dnceliklidir, bizler sektérin bilesenleriyiz. Emniyeti meslek icin yok saymamaliyiz. Motivasyon
ve amag disina ¢itkmamaliyiz. Sektérle ilgili ciddi israf vardir, ortak kaynak kullanimina ge¢cmeliyiz.
Tedarikleri ortak yapmak gibi verimlilik artirici yontemler bulup uygulamaliyiz. Bunlar maliyetlere
dogrudan yansiyor o nedenle ¢ok 6nemlidir.

Gemi insaatinda, dizaynda iyiyiz, planlamada iyiyiz, tiretimde iyiyiz ama bence is gelistirme, finans ve
pazarlamada biraz daha farkli beklentilerimiz olmali ve bu konularda kendimizi gelistirmeliyiz.
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Hepiniz tekrar hos geldiniz diyorum, Calistay'in yararl olmasini temenni ediyorum."

GMO Genel Sekreteri ve Calistay Moderatorii Sn. Burak ACAR Calistay Programi ile ilgili bilgi verdi ve
slireyi daha verimli kullanabilmek icin acilis konusmalarini daha fazla uzatmadan dogrudan sunuma
ve kurum temsilcilerinin gorislerinin bildirilmesi kismina gegelim dedi.

GMO Genel Sekreteri ve Calistay Moderatérii Sn. Burak ACAR'In sunumu:

Gemi |n§a sanayiinin STRATEJIK SEKTOR olarak belirlenmesi
Gemi insa OZEL iHTISAS KOMISYONU’nun kurulmasi
ULUSLARARASI PAZAR’a erisim konusunda stratejllerln belirlenmesi

Ulusal ihracat rakamlarinda gemi inga sanayiinin IHRACAT PAYI'nin artirilmasi

Gemi |n§a sanayiindeki ihracat rakamlarinda, ITHALAT PAYI nin du5urulme5|

Gemi insa sanayiinde YERLi GEMi iNSA MUHENDISLERi’'nin tasarim ve miihendislik
hizmetlerindeki payinin artiriimasi

Gemi |n§a sanayiindeki INANSMAN ve tersanelerin MULKIYET SORUNU’nun giderilmesi
Gemi insa sanayiinde son yillarda azalan KALIFIYE ELEMAN sorununun ¢ozimi

Uluslararasi pazarda REKABET STRATEJILERI'nin belirlenmesi

Kalkinma Ajansi, Devlet, v.b. gibi kurumlar tarafindan YURTDISI TANITIM OFiSLERi’nin tesvik
edilmesi

GREEN SHIP, ECO SHIP ve KUTUP DENIZCiLiGi konularinda gemi insa sanayiinin konumunun

belirlenmesi
Uluslararasi JOINT VENTURE ve iSBIRLIKLERI'nin geI|§t|r|ImeS|
OFFSHORE ve OZEL MAKSATLI GEMI pazarinda gemi insa sanayiinin payinin artirilmasi

DUNYA GEMI INSA SANAYINDE ARZ VE TALEP

Diinya armatdrlerinin % 52’si Avrupa Ulkelerindedir.

-‘ ;

A !
| : 7

DUNYA GEMI iINSA PAZARININ PAYLASIMI VE GEMi iNSA FAALIYETLERI

Gemi insa Sektériinde Az Kompleks Gemiler (Low Complex Ships -LCS) grubunda Ulkelerin Pay Oranlari
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Gemi insa Sektdriinde Orta Kompleks Gemiler (Medium Complex Ships-MCS) grubunda Ulkelerin Pay
oranlari
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Gemi insa Sektoriinde Yiiksek Kompleks Gemiler (High Complex Ships-HCS) Grubunda Ulkelerin Pay
Oranlari
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Tiirkiye Gemi Insa Istihdam Rakamlari
g Kigi
33,480
26,910
it 20,516
19,179 ‘ ’
‘\ 16,000
17,000
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

GEMI iNSA iIHRACAT RAKAMLARI

3,000

A

e

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
e=g=Milyon $ 1,819 2,647 1,826 1,109 1,271 813 1,139

GEMI iNSA YAN SANAYi

Tirkiye'de insa edilen gemilerde, toplam yatirima gore Tersane ve Yan Sanayinin, Genel gemi
tiplerinde ayirim yapmadan, ithal malzemeye oranla toplam payi, tonaja gore yaklasik olarak;

U 3000 DWT’a kadar olan gemilerde yaklasik %80,
U 10000 DWT’a kadar olan gemilerde yaklasik %55,

U 25000 DWT’a kadar olan gemilerde yaklasik %40’dir.
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oL -

' Yetersiz tersane alanlari )
Butik tersanecilik
Fiyat rekabeti 7

ULUSLARARASI iHRACAT PAY1 GEMI iNSA MULKIYET
PAZAR YONETMELIGI
KALIFIYE ELEMAN REKABET OZEL MAKSATLI PAZARLAMA
STRATEJILERI GEMi

STRATEJIK SEKTOR
WHITE PAPER
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KURUM TEMSILCILERININ KONUSMALARI
Tiilomsas, Sn. Murat BIRECIK:

"Van golliinde hizmet verecek olan 8 adet arabali vapur icin diesel jenerator setlerini biz 5 yil icinde
imal ettik. Cok kisa olarak; Gemi Makinesi yapmiyorsak gemi insasi yapmayalim diyorum."

GIiSBIR, Sn. Murat KIRAN:

"Sayin Genel Mudirim, degerli katilimcilar, GMO'nun diizenlemis oldugu calistaya hos geldiniz. Béyle
bir calistayin dizenlenmesinden cok memnun oldugumu belirtmek isterim. Hemen sayin genel
midirimin sozlerine eklemek isterim: yeni ¢cikan hazine tasinmazlari ile ilgili yénetmelik bizi ¢ok
mutlu etti. 18 Nisan 2013 tarihinde kanun ¢ikti 15 ay sonra da yonetmelige kavustuk. Ben emegi
gecen herkese tesekkiir ediyorum. Bu konu maliye ile alakal bir konu idi, Ulastirma Bakanhgi, basta
Binali Bey, Suat Hayri Bey ve her ne kadar genel miidir de olsa hep bizden biri olarak gordigiimiz
Hizir Reis Bey'e cok tesekkiir ediyorum. Siire¢ cok gergin bir siirecti. Genel Midirimiz ka¢ kez
Maliye Bakanhgi'na gitti, bilmek mimkiin degil. Hazir Genel Mudirimuiz burada iken kendisine bu
cabalariicin bir alkis rica ediyorum.

Daha isimiz bitmedi, 49 yila bir update bekliyoruz. Biz milkiyet istemiyoruz, 6nimizde is yapacak
slre oldugunu bilmek istiyoruz.

Tersanelerin gelecegi ile ilgili Gnemli bir taleptir bu, 2000 yilindan sonra yatirim yapanlari rahatlatir,
yeni yatirim yapacaklarin da 6nini acar. Bu baglamda lisansla gemi makinesi liretilmesi ile ilgili bazi
gorusmeler var bu konuda yatirimcinin elini rahatlatir."”

Murat BIRECIK: "Lisansa karsiyiz"

Murat KIRAN (devamla...) "Bu konuda hayal kurmayalim. Bir siire¢ var. Bu konularda tiketici,
misteri tercihi 6nemlidir. Bir makinayi liretmek yetmiyor. Tiim diinyada bakim tutum yedek parga ag|
olusturmak gerekiyor. Kolay degil. Rekabete uygun techizat Gretmek gerekiyor.

Sektérimiziin Tirkiye'ye ekonomik katkisinin élgiilmesi GiSBiR'in éncelikli isidir. Gemi insa Sanayi
Veri Tabani var, bakanhgimizin kurdugu, buna bizim de katkilarimiz olacak. Bu isin basini Piri Reis
Universitesi rektdrii Oral Bey cekiyor. Kendisi bu gorevi iistlendi ve gerekli donatimi da aldi. Yakinda
hazineye ekledigimiz katma degeri kanitlar hale gelecegiz. Bu konudaki katkilarindan dolayi sayin
genel midiriimiize ¢ok tesekkiir ediyorum. Onceden gizli bir kutu olan bu veri tabanina artik bizler
de bilgi aktarabilecegiz. Tersanelerden buraya bilgi akisini saglayacagiz.

Sunumda dikkat ¢eken bir konu vardi; yerli mali/ ithal girdi oranlari. Biz elektronik haric hemen
herseyi Tirkiye'de Uretebiliyoruz esasinda. 1.8 MW'a kadar jeneratér motor da Uretebiliyoruz.
Bununla 4500 DWT'a kadar hatta belki daha blyiik tonajda gemi yapilabiliyor. Baktiginizda; sac, boya,
ving, kreyn, boru, makine, panel, izolasyon... neredeyse %100 biz yapabiliyoruz belli bir tonaja kadar.

Sunumda kriterler vardi tonajlar konusunda. Burada armator tercihi 6n plana geliyor. Eger daha farkh
tip ve tonajlarda gemiler yapacaksak, bugiin alt yapisini olusturalim. Tesvik demeyelim ama nasil
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desteklenir bunu belirlemek gerekir ki devlet burada topa girsin. Yerli mali kullanirsan suna sahipsin,
soyle destek olurum gibi. Koster yenileme bu baglamda cok ise yarayacak bir projedir.

Bu sektore yatirilan her sey katma degerli olarak geri gelir, gelmistir de.

Armator olarak %52 gemi sahipleri Avrupa'dan denilmisti sunumda, buna katilmiyorum. Kriterlere
bakmak lazim tabii, Mali olsa gerek. Krizden sonra Cin tersanelerinin elinde kalan gemilerin
degerlendirilmesi anlaminda bir sirli uzak dogulu armatoér tiiredi, bu gemileri aldilar ve simdi
isletmekteler. Bunlar tonaj kriterine gore dev oldular. Blylk tonajli gemilerde uzak dogu ile rekabet
etmek icin ortaya ¢ctkmamalyiz.

Ulastigimiz standartlarin altina inmemeliyiz. ihracatimiz diistii, nasilsa is gelir deyip bir sey yapmadan
bekleyen tersane artik kalmadi. Simdi tim diinyada marketin igin kosturuluyor. Bu , ¢ok glizel.
Meyvelerini topluyoruz. Son 2 yilda ihracat degerlerimiz artti. Son aylarda en ¢ok yikselen sektor
olduk. Bu arada Haziran ayinda ise en disiik degerdeyiz, belirtelim, degil mi Basaran Bey?"

Gemi ve Yat ihracatgilan Birligi Baskani Sn. Basaran BAYRAK cevap verdi: "Bu seri tiretim olmadig
icin normal, yapilan gemiler kayitlara satislari ve teslimleri ile giriyor, ama bu yil gecen yilin Ustiine
¢ikacagiz."

Sn. Murat KIRAN devamla... "... gelecegimiz off-shore'dadir, gelismeler bizi oraya yodnlendiriyor.
Enerji bakanligimiz binyesinde yiritilen sismik arastirmalar tamamlandi; Ege-Akdeniz bitti,
Karadeniz zaten daha dnceden yapilmisti. Simdi haber bekliyoruz Enerji Bakanligimizdan, verimli
rezerv varsa siparisler Turkiye'den olacak. Umariz olur, bunlari yapariz, biz haziriz. 2023 hedefleri icin
savunma sanayi ihracatlar ve off-shore isleri bizi ileriye tasiyacaktir. Bununla ilgili dosya DTO'ya
verildi, calistay kapsaminda GMQ'ya verebiliriz (GMO Genel Sekreteri Sn. Burak ACAR "bizde var,
sagolun" dedi.

Tekrar ¢alistayin hayirh olmasini temenni ediyor ve tesekkir ediyorum."
Kaptanoglu Grup, Muhsin DiVAN:

"Gemi isletmecisiyim. 40 yillik denizciyim. G6zlem yapmayi severim. Fotografclyim. 2 konu Uzerinde
duslincelerimi ifade edeyim:

1 Bu calistayla basarili bir calisma ongérmissiniz. Ancak kapsamin icinde tamir-bakim gérmedim.
Sektériin tim alanlari bu kapsamin icindedir. En istikrarli kismi sektoriin tamir bakimdir. Giincel
konjonktiir sorun yaratabilir ama tamir bakim isleri asla durmaz, aksamaz. gemi sayisi bugiin diinyada
50.000 civari imis, her yil kurallar geregi bakim yapilmasi gerekiyor. Tim deniz kontratlarinda tamir
bakim sarti var. Otomobil fabrikasi durur ama servisler durmaz, 6rnek olarak. Bu sektér mutlaka ele
alinmalidir.

2 Maalesef her seyi yapmak istiyoruz ama olmuyor. Taseronluk yasayan bir sistem ama darmadaginik
ve kotii yonetilen ve sorun ireten bir sistem. Ama Gemi insaati da Gemi Tamir Bakimi da taseronsuz
olmaz. Bazl seylerle yasamayl 6grenmeliyiz. Seyyar satici zabita olayinda oldugu gibi taseron da
mutlaka var olacaktir. Taseron olmazsa olmazdir. Bunu diinya standartlarinda disipline etmek
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gereklidir. Bunlarin bir birligi yok. Orgiitlenmelidirler ve bir sicilleri olmalidir. Mesleki yeterlilik ve bu
konudaki standartlar da taseron kurumui ile birlikte degerlendirilmelidir.

Murat KIRAN :" Alt isveren standardi taslagi idare'ye génderildi."
Muhsin DiVAN (devamla...): "...kalksin demekle olmuyor, sistem buna uyumlu hale getirilmelidir."

GMO Genel Sekreteri Sn. Burak ACAR: "katki koymak isterim, tamir bakim onarim 6nemli bir
konudur. GMO olarak biz Gemi insaatini 6n plana ¢ekiyoruz. Ama sonucta calistay karar verecektir
Belki gemi ingaatini ve gemi tamir bakimini ayri ayri ¢alisabiliriz."

Gemi ve Yat ihracatgilari Birligi Baskani, Sn. Basaran BAYRAK:

"Bence konu basliklarini belirleyerek devam edelim. Sektérimdizin stratejik sektér olarak
acitklanmamasi hususu ortaya c¢iktiginda sayin bakana sorduk, énceden 6zel 6nemi haiz sektor iken
niye boyle oldu dedik, bize Gemi insa sanayinin gelecegi yok seklinde verilen raporlar bu konuda etkili
oldu dediler. Biz kendilerine farkli bir rapor sunarak ekonomik ilerlemeye katkilarimiz konusunu
anlattik. Son dénemde ekonomik politikalar degisti. Genel olarak sanayinin payi distigi icin simdi
ihracat odakl strateji gelistiriliyor. Hiikiimet bizi dikkate alacaktir.2008 senesinde ihracattaki payimiz
%2 idi. Simdi % 0.5-0.6'lara kadar disti. Hedefleri yakalamaliyiz. ilk 5 ayda, dnceki yila gore 2 milyar
Dolar artis beklentisi var. Bununla 15 milyon dolarlik hedefi yakalayamayiz, daha ¢ok biylimemiz
gerekiyor.

Konu basliklari olarak sag olun sizde zaten benim o6nermeyi disindigim basliklari programa
koymussunuz, buradan devam edelim:

1 Tersane yerlerinin gelecegi: bu belirlenmeyince joint venture yapamiyoruz. Private equity den pay
alamiyoruz. Yonetmelikte belirlenen 20 yillik stre bu isler icin ¢cok kisa. Bu konuda ¢ok ¢aba harcandi,
yonetmelik gok 6nemli.

2 Finans problemimizi ¢ozmeliyiz. Bazi kolayliklar olmal aksi halde rekabet edemiyoruz. Bu kapsamda
hizmet verebilen tek Eximbank var ve o da teminatsiz ¢alismiyor. Teminat ve yaklasimi bir banka
olarak piyasa rayiclerinde, o nedenle de yeterli rekabet glicli olusamiyor. Buna devlet argiiman
tretmelidir, bunu tartismaliyiz. Bankalara teminat veremiyoruz. Bir ¢ok tersane su anda yurtdisina is
yapiyor. Finans yapisi gliclii olmayanlar ise issiz. Ellerindeki assetleri teminat olarak kullanamiyorlar.

3 Verimlilik agisindan sikinti var. isgiicii kazandirici faaliyetler gerekiyor. Teknisyenler ve iiniversite
egitimi alanlar bizim aradigimiz kadrolar degil. Bize isci lazim. Askere ihtiyag var. isci acigi vardir.
Piyasalar hareketlendi, sektérden calisanlarimiz ¢ikiyorlar. Bu konuda calisma yapiimalidir.

4 Sektorlimiize uygun pazar arayisi 6nemli bir baska husustur. Calismalar yapilmali, heyetler
yollanmali, fuarlara katilmali, alici heyetler davet edilmeli ve bu tir ¢alismalar artirilmalidir. Devlet
destekleri de harekete gecirilmelidir.

5 Taseronluk konusu da 6nemlidir. Sektor icindeki orgitli en egitimli grup GMO'dur. Tim
tersanelerde varsiniz. Bizler size destek veririz. Taseron olmadan olmaz. Bu konuda 'taseron olmaz'
dememek gereklidir. Aksi halde isleri yiiriitemeyiz. Ornegin 20 tane ELKON/Ferhat Ozdamar var midir
ki kadrolu olarak is yapilsin? Kendimize miinhasir bir taseronluk modeli iretmeliyiz. Mevcut yasa ¢ok
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kati. 'teknolojik gerekge' nin icerigi belirtiimemis, yoruma acik. Ornegin benim tersanemde klima
takan kisilerin kadrolu olmasi gerektigi bile istendi benden.

Tesekkur ediyorum."

IMEAK Deniz Ticaret Odasi Gemi insaati ve Teknik isler Miidiirii, Sn. Tansel TIMUR:

Onemli bir ihtiyaci giderecek olan ve zamanlamasi da ¢ok uygun diisen bu Calistay icin Gemi
Mihendisleri Odasi’na ¢ok tesekkiir ediyorum.

Baslarken sunu belirtmeliyim: Adi ve amacini “gemi insa stratejisi” olarak belirledigimiz ¢alistayin en
basinda “stratejik” bir hata yaptik gibi geliyor: Az Once agilistaki sunumda huninin tepesinde
hepimizin ¢ok iyi bildigi konularin ya da sorunlarin basliklarina yer verildi. Béyle olunca da hem en
hazirhkli oldugumuz alan hem de isin kolayr “sorunlar-¢6ziimler” cercevesinde ylrimek oldugu igin,
hemen bunlari konusmaya basladik. Oysa, asil konusmamiz gereken sey, huninin kendisi yani gemi
insa stratejisinin ne oldugu, nasil hazirlanacagi olmal.

Bu calistay ile bizler sektoér olarak pek de uzmani olmadigimiz yeni bir ise yani strateji hazirhgina
soyunuyoruz. Huninin Ust tarafinda goriinen konulari ve sorunlari daha 6nce de defalarca konustuk,
tartistik ve bugiin burada da saatlerce konusacak birikimimiz ve deneyimimiz var. Ama simdi bunlari
degil, bir strateji hazirliginin nasil yapilacagini konusmaliyiz.

Bu girisi neden yaptim; elimde 2011-2014 Tiirkiye Sanayi Stratejisi Belgesi var ve buginlerde bu
belgenin yenisi 2015-2018 yillari icin hazirlaniyor? Sanayi Stratejisi Belgesi bir devlet belgesi-ve Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’'nin gorev ve ilgi alaninda...

Mevcut Turkiye Sanayi Stratejisi Belgesi’'nin bashgi: “Avrupa Birligi liyeligine dogru.” Yiiksek Planlama
Kurulu tarafindan kabul edilerek devlet karari haline gelmis. Belgenin kapaginda “vizyon” olarak “orta
ve yiiksek teknoloji liriinlerinde Avrasya'nin iiretim issii olmak” belirlenmis. Genel amag ise i¢
sayfalarda soyle tanimlanmis: “Tiirk sanayinin rekabet edebilirliginin ve verimliliginin yiikseltilerek,
diinya ihracatindan daha fazla pay alan, agirlikh olarak yiiksek katma degerli ve ileri teknolojili
tirtinlerin retildigi, nitelikli isgliciine sahip ve ayni zamanda ¢evreye ve topluma duyarh bir sanayi
yapisina doniisiimii hizlandirmak.”

Hemen altinda da 3 tane temel stratejik hedef belirlenmis: Birincisi, “orta ve yliksek teknolojili
sektorlerin Uretim ve ihracat igindeki payinin artirilmasi”. ikincisi, “disiik teknolojili sektérlerde
katma degeri ylksek Urilinlere gecisin saglanmasi” ve lglncisl de “becerilerini stirekli gelistirebilen
sirketlerin ekonomideki agirliginin artirilmasi”.

2011-2014 Turkiye Sanayi Stratejisi Belgesi'nde yer verilen sektorler ise; otomotiv, makina,
elektronik, beyaz esya, tekstil-hazir giyim, gida ve demir-gelik’tir.

Sanayi Stratejisi Belgesi'nin az énce iceriklerini aynen ve ayrintili olarak aktardigim ViZYON’u, GENEL
AMAC’1 ve TEMEL STRATEJIK HEDEFLERI’ni yeniden hatirlar ve bir kez daha gdzden gegirirsek goriiriiz
ki; bu sektorlerin arasinda gemi insa sektoriine yer verilmemis olmasi ¢cok buyk bir eksiklik.
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Clinkl, eger vizyonunuz “orta ve yliksek teknoloji lriinlerinde Avrasya'nin lretim (issii olmak” ise
gemi insa sektoérini yok sayamazsiniz.

Eger genel amacinizi “Tiirk sanayinin rekabet edebilirliginin ve verimliliginin ylikseltilerek, diinya
ihracatindan daha fazla pay alan, adirlikli olarak yiiksek katma dederli ve ileri teknolojili liriinlerin
dretildigi, nitelikli isgiiciine sahip ve ayni zamanda ¢evreye ve topluma duyarl bir sanayi yapisina
déniistiimi hizlandirmak “seklinde belirlemisseniz; gemi insa sektéri bu amaca ulasmanizda katki
saglayacak sektorlerin en basinda oldugunu gérmezden gelemezsiniz.

“Orta ve yliksek teknolojili sektorlerin lretim ve ihracat icindeki payinin artirilmasi, diisiik teknolojili
sektorlerde katma degderi yliksek (iriinlere gecisin saglanmasi ve becerilerini siirekli gelistirebilen
sirketlerin ekonomideki agirliginin artirilmasi”’ni temel stratejik hedefler olarak sayiyorsaniz; gemi
insa sektorini de Tirkiye Sanayi Stratejisi Belgesi’ne dahil etmis olmalisiniz.

Basaran BAYRAK: "Lobi yaptilar da ondan bu listede onlar var"

Tansel TIMUR (devamla...): "Lobi yapsak eminim ki bizim de Tiirkiye Sanayi Stratejisi Belgesi'nde
yerimiz olurdu. Biz kendimizi yeteri kadar anlatamamisiz gibi goriniyor. Bakin Sanayi Stratejisi
Belgesi'nde yer verilen 7 sektoriin 2004 yilinda yaratmis olduklari toplam katma deger imalat sanayi
toplam katma degerinin ylzde 63’l. Bu sektdrler 2006’da imalat sanayi toplam lretiminin yizde
62’sini, 2007’de imalat sanayi toplam ihracatinin ylizde 72’sini gergeklestirmisler. Eger karar vericilere
8. sektor olarak gemi insa sektoriine ait degerleri de ekledigimizde bu rakamlarin hangi blyukliklere
ulastigini gosterebilmis, anlatabilmis olsaydik; bu glin burada baslangigtaki sunumda huninin listiinde
yer verilen konularin ya da sorunlarin ¢cogunu, coktan geride birakmis olabilirdik.

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'nda gecen hafta yapilan bir toplantinin sonrasindaki ikili
gorismelerde, nasil yaparsak Sanayi Strateji Belgesi'ne gemi insa sektoriini de sokabilecegimizi
anlamaya c¢alistim. Ulastigim sonug; bunun igin dnce kendi sektorel strateji belgemize sahip olmamiz
gerektigi seklinde oldu. Halen Tiirkiye Sanayi Stratejisi Belgesi'ndeki 7 sektériin de devlet belgesi
olarak sektorel sanayi strateji belgeleri var. Bunlarin disinda, seramik sektori ve kimya sanayi sektori
de kendi sektodrel strateji belgelerini hazirlamis olarak, 2015-2018 Turkiye Sanayi Stratejisi Belgesi’'nde
yer almayi bekliyorlar.

Burada yeri gelmisken yine bir baska devlet belgesi olarak Kalkinma Plan’'ndan da s6z etmemiz
gerektigini diigtiniiyorum. En son Onuncu Kalkinma Plani hazirliklari sirasinda 46 tane “Ozel ihtisas
Komisyonu” ve 20 tane “Calisma Grubu” kuruldugunu biliyoruz. ilkinden dokuzuncusuna kadar biitiin
Kalkinma Planlarinda mutlaka mevcut olan gemi inga sektori, ne yazik ki ilk kez bu son planda ne bir
“Ozel ihtisas Komisyonu”nun ne de bir “Calisma Grubu”nun konusu oldu.

Biitiin bunlar, bir GEMi SANAYi STRATEJi BELGESI hazirliginin ve bunun ilk adimi olarak bu Calistay’in
Onemini ve anlamini ortaya koyuyor.

Simdi éniumiizdeki ilk is, Ulastirma Denizcilik ve Haberlesme Bakanlig’nin GEMi SANAYi STRATEJI
BELGESI hazirligi icin harekete gecmesini saglayacak girisimleri baslatmaktir. Bununla birlikte bir
yandan da Bakanligin gorev ve yetki alanindaki bu konuda sektoriin paydaslari olarak bizlerin hangi
rolleri nasil paylasacagimizi, hangi katkilari nasil saglayacagimizi kararlastirmak (izere bir araya
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gelecegimiz bir platformu olusturmaliyiz. Ardindan yapilmasi gereken ise bir “yol haritasi” ve “eylem
plani” izerinde anlasma saglayarak kollari sivamak olacaktir.

Konuyu glindemimize taslyan ve bu girisime dnayak olarak sektoriin paydaslarini bu buylkliikte bir
katilim saglayarak bir araya getiren Gemi Miihendisleri Odasi yonetimini tekrar kutluyor ve tesekkir
ediyor; hepimize kolay gelsin, diyorum.

Gazeteci, Sn. Hakki SEN:

"Sektordeki en eski gazeteciyim. Biraz seytanin avukatligini yapayim, bu arada Prof. Yiicel ODABASI'ni
da rahmetle aniyorum.

Kiyi tesisleri ve gevre problemi dikkate alinmamis.
Miktesebat da 6nemli.

Atmosferik olaylar ve cevre GMO'nun gindeminde olmalidir, gecenlerde bir hortum oldu
biliyorsunuz.

Sektor envanterinin olmamasi kok sebeptir. Envantersiz sektor silahsiz askere benzer. DTO icin Prof.
Mustafa INSEL bir calisma yapmisti, ondan faydalanilabilir.

Kag isci, ka¢ mihendis, kag kadin vs. bu bilgileri bilmiyoruz. Devlet bu nedenle gemi insaatini stratejik
sektor kabul etmiyor. Envanterimiz olsaydi tesvikler belirlenebilir ve kullanilabilirdi.Son dénemde
GISBIR ve Baskan Bey'i kutlarim, ¢cok calistilar. Sektériin 6niinii agiyorlar.

10. Ulastirma Surasi yapilmisti. ABD'li bir senator demisti ki 'iki Gnemli konu var dnlimuizde; biri eneriji
digeri bilgi' simdi bilgiyi Google var ondan aliyorlar ama dogru mu bilmiyoruz. Eger bir strateji merkezi
kurulacaksa;

1 Dogru bilgiye ulasacak

2 Bunu veriye donistlirecek

3 Kullanilabilir hale getirecek

4 Paylasacak bir yapi olusturulmalidir.

Bilgi, paradir. 10 yil sonra ne olacak? Hangi gemiler insa edilecek? Ticaret ne yonde gelisecek?
Armatorler ne yapacak? Bunun icin strateji merkezi olmali. Kapitalizm almis basini gidiyor. Bu rekabet
ortaminda "Altin Yakalilar" bu strateji merkezinde istihdam edilmelidir. Mavi yaka, Beyaz yaka,
strateji, ar-ge ve is gelistiricileri de altin yaka olarak tarif ediyorum.

Sizlere verdigim gecici rahatsizlik i¢in 6zur dilerim."
Sefine Tersanesi, Salih Zeki CAKIR:

"11 Haziran 2014'de yapilan sempozyumda da konusmustum. Gemi insaati sektdriinde 2006 yilindan
bu yana calismaktayim. Genelde denizcilikte, 6zelde Gemi insaatinda bir algi sorunu var. "Emek
yogun sektor" diyerek ilgi cekmek istedik, istihdama vurgu yaptik, ilgi uyandirmak istedik. Kriz oldu bu

17/34 Toplanti Tutanagi



E@ 4 GEMIi MUHENDISLERI ODASI
77/4

sefer "Sermaye Yogun Sektor" dedik, sermaye talep ettik. Ama bu sekt6r aslinda uluslararasi rekabet
bakimindan "Akil Yogun" bir sektordiir. Entelektiiel bir sektdrdir. Nasil algiladigimiz 6nemlidir. Kamu
nasil algiliyor bilmeliyiz. Bir 6zel baslik olmalidir. Sektériin entelektielleri, sermaye ve liniversite daha
siki bir isbirligi icinde olmalidir. Yeni ve mevcut Universitelerde (niversite - sektor isbirligi
artirilmalidir, su anda yetersizdir. DTO Ar-Ge baskaniyim, burada da bu konu konusuluyor. TOBB
sordu, 6nerimiz Universitelerimiz gemi insaati bolimlerine arastirma gorevlisi alirken 2 yil piyasada
calismis mezunlari tercih etmelidir seklinde oldu. Artik akil teri, alin terinin yerini almahdir."

Burak ACAR:" Ayri ortamlarda bir ka¢ kez anlattim ancak ¢ok uygun diisecek burada da bahsetmek
isterim, bir ddsnem New Orleans Universitesinde gérev yaptim, orada gérdigiim bir seyi aktarmak
isterim: yilda iki kez Gniversite tim sektor temsilcilerini topluyor, yan sanayi, SNAME... kim varsa. 10
yillik projeksiyonlar yapilip ona gore sektor lniversiteden ne ister, arastirma konulari, yetistirilecek
ogrenci profili, buna mukabil Universitenin sektérden talepleri, laboratuar yapilmasi tesis yaptiriimasi
gibi konulari konusup karara bagliyorlardi. Onemli bir 6rnek oldugu kanisindayim."

istanbul Teknik Universitesi Gemi insaati ve Deniz Bilimleri Fakiiltesi Dekani, Sn. Ahmet ERGIN:
"Konuyu Zeki Bey Universite - sektor iliskilerine getirdi, bir kag¢ sey soyleyeyim. Burada pratik seyler
konusuldu. Hedef, 6nemlidir. 2023 yili hedefi olarak 500 milyar Dolar ihracat 6ngoriliyor. Bu dnemli
bir hedeftir. Hedef ne kadar yliksekse basari icin calismak o kadar yogun olur. Sektor ve lniversite bir
aradadir. Bu siireg tavuk - yumurta sireci gibi bir stiregtir. Son 10 yilda arastirma kapsaminda ¢alisma
ve egitim konularinda hayli yol aldik. GiSBIR ile off - shore konusunda beyin jimnastigi yaptik. Yiiksek
lisans ve doktora programi olusturalim dedik. Bakanliktan Genel Miidiir Hizir Reis bet, GiSBIR, Tiirk
Loydu ve RMK Tersanesi birlikte bu konuda konferans yaptik. Endistri bilesenlerini ve devleti davet
ettik, basarli olmustur. Ufuk acici konusmalar yapildi. ARAMCO' dan katilan Ali Bey cok dogru
ornekler verdi.

ABD'deki top 10 sirketin toplam varligi bir petrol sirketininkine esittir. Boylesine blyiik bir hedefler
icin bu tr buyudk sirketler gereklidir. Biz hedef i¢in ¢alismaya variz. Ayri gayri degiliz. Bir platform
olusturup burada ortak ¢alismalar yapilabilir.2 yil saha deneyimi dnerisine katiliyorum. Tezler sektorle
beraber yapilabilir. Ornegin 6 ay okul 6 ay sektdrde fiili calisma seklinde ingiltere'de bir metot
uygulaniyor. Ogrenci hep ayni sirkette c¢alisiyor bunun istihdam agisindan da hem &grenciye hem
firmalara faydasi oluyor. Biz de benzer faydali modeller tretebiliriz."

(isim tespit edilemedi): " Almanya'da 1975 yilinda bu konuda benzer bir sektor Universite ortak
calismasi yapildi ve Schottel propulsion boyle ortaya ¢ikti, benzer model Uretilebilir."

Matesis Ltd. Sti., Barig DEDETAS: "Tum katimcilara selamlar ve katildiklari igin tesekkirler.

Bu toplantinin temeli Hakki Bey'in de dedigi gibi "seytanin avukatligini" yapmaktir. Burada bir yol
haritasi yapilacaktir.

Japonya'da "Tiirk Armatérlerin ihtiyaglan" baslikh bir calisma yapildi gegenlerde! Cok manidardir. Biz
de bunu ortaya koymaliyiz. Her seyimiz var. Her seyi yapabiliriz burada, gerek know-how, gerek
teknoji olarak. Ornegin, kendi ilgi alanim oldugu icin paylasayim, ileri miihendislik uygulamalarinda
ve analizlerinde Avrupa ve ABD'den dabhi iyi sonuglar verebiliyoruz. Ciddi anlamda is yapiyoruz ama
strateji Uretemiyoruz, sikintimiz bu. Cok da sorunumuz var: taseronluk, Universite-sektor iliskileri,
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pazarlama... Buradan bizim asil ¢cikarmamiz gereken sey, strateji iretebilen modern degimi ile bir
think-tank kurulusu olugsturmaliyiz. Bu da ayrica surdurdlebilir olmalidir. Bilgi cok degerlidir. Meslekle
ilgili bir konuda bir bilgi gerektiginde, mesela nerede var Clarkson da, talep ediyoruz ve karsiliginda iki
grafige 2700 Euro 6dlyoruz! Kiigimsemek igin séylemiyorum, énemine dikkat ¢cekmek istiyorum. Biz
burada Oyle bir kurum tesis edebiliriz ki hem denizcilik politikalarimiza yén verebilir, hem derli toplu
bir envanter olusturabilir, istatistiksel calismalarimizi yapabilir ve analiz yapabilir. Bu durumda bizim
bir ihtiyacimiz oldugunda google’a degilde, analitik ¢alisma yapan kurumumuza sorariz. Sayin genel
midirimizan de belirttigi gibi olaylara analitik bakma mecburiyeti vardir. Aslinda bu toplantilar
sonucunda ¢ikacak en dnemli tiriin White Paper ve sonrasinda kurulacak kurumdur. Gemi insa Sanayi
Strateji ve Arastirma Enstitlsi gibi, profesyonel calisanlari olan, kendi kendini idare edebilen, politika
Uretebilen, projeksiyon yapabilen bir 6rgiitlenme cikarmamiz gerekiyor. Buna ihtiyacimiz var. Bunu
tesis edemedigimiz Olclide, lepistes baliklari gibi: su gemi moda hop o gemiye, iste bu gemi moda
oldu o gemiye, gazeteden okuduklarimizla, Avrupali stratejistlerin yazip gizdikleri ile, ki onlarin yapmis
olduklari strateji ne kadar politika ickindir, ne kadar dogruyu yansitir, ne kadar yonlendirme amachdir
bunlari bilemeyiz. Son kertede ulasmamiz gereken sey siyaset ve politika Ureten, denizcilik alaninda
analiz yapabilen bir yapidir diyorum ve tesekkir ediyorum.

Dz. Bnb. Fatih BIRAN: "Binbasiyim ve MILGEM projesinde calisiyorum. Diinyada giiclii olursak ayakta
kahriz. Gigli olmanin formilasyonlari incelenmelidir. Bu konu arastirilmistir ve sonug olarak:

1 Disiuk maliyetle Giretmek gerekir
2 Yiksek kalitede liretmek gerekir

3 Herkesten hizli (6nce) tretmek gerekir. Ornegin kamerali cep telefonunu bdyle bir model hig
yokken tretmek 6nemlidir ama buglin bunu lretiyorum demeniz bir sey ifade etmez.

Bizim millet olarak yapimizdan gelen iyi ve kot 6zelliklerimiz var. Zeki ve pratigiz. Prosedrlerin
icinde bogulmadan asil konuya konsantre olabiliyoruz. Ama bazen de bu atakhgimizla
kaybedebiliyoruz, hedefe yonelik olamayabiliyoruz. Kalite i¢in Gniversite - sanayi isbirligi ve maliyetin
dusirilmesiigin de yerli Gretim oraninin artirilmasi taseron sisteminin islahi 6nemli olabilir.

Tirkiye'de her sey Uretilebiliyor. Ancak gemi insaati sistemlerin sistemi oldugu icin ¢ok dikkatli
olunmasi gerekiyor. Gemi ingaatinin %80'i yonetim ve organizasyondur. Tum ayaklarda harmoniyi
saglamak ve bu sistematigi oturtmalyiz.

Deniz Ticaret Odasi, Alev TUNG: "500 milyar Dolar ihracat hedefimiz var, bence bu hedefe ulasmak
kolay. Ama 6ncelikle Maliye ve GUmrik tarafini ¢cozmek gerekiyor. Yoksa 300 Milyar dolar bile zor
olur. Takriben 50 milyar dolar navlun payimiz var ama hicbir yerde gérmiiyorum. ihracatcilar bunu
kim tasirsa tasisin diyor. Biz tagsiyamiyoruz. Bu gemileri Giretmeliyiz ki bu isi yapabilelim. Bir kampanya
yapalim, su "insa" lafini kaldiralim. Gemi insa" lafini "Gemi ve Yat Uretimi" seklinde degistirelim. insa
deyince herkes bina insaati gibi algiliyor bu algi kirllamiyor oysa gemi tGretimi bambaska bir sey.

Bu sektor, yiyecek, icecek, sigorta gibi stratejik bir sektordiir. Uretilenler sirelidir, yenilenmesi
gereklidir. 1 yilhk 5 yilhk bakim tamir isleri vardir. Bunu anlatmakta sikintimiz var.
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Yetismis eleman sorunumuz oldugundan bahsedildi, GESAT kapsaminda 700 kisi yetistirildi, ihtiyac ve
talep yok diye egitim durdurulmus durumdadir. Bu egitimden randiman alindi mi? Bu konu acilen
degerlendirilmelidir ki ona gére devam edilip edilmeyecegine karar verilsin.

Taseron sistemi olmazsa olmaz, basarida pay! blyilktiir. 1979'da Fransa'da devlete ait havuzu
kiralaylp yapilacak tim isler icin ayri ayri taseronlarla anlasip islerinizi hizla yapabiliyordunuz.
Enteresan bir sistemdi. Bir italyan dizayner bizdeki tersaneleri gezdikten sonra " ne giizel, her isi en iyi
bilen yapiyor" demisti. Konu farkli sekilde degerlendiriimemelidir, bu sistem giderse yapamayiz.

Lobicilik ve kendimiz anlatma sorunumuz var. Onceden destek olmayan bakanlarimiz zamaninda
gemileri ve tersaneleri goériince fikir degistirip destek olmaya baslamislardi.

Devlet stratejisi bu konuda onemlidir. Ar-ge yaparken 1 seneyi bile géoremezken 10 senelik bir
ongoride bulunamayiz. Ar-Ge icin ayrilmis kaynaklari degerlendirmekte zayifiz.

Dosya hazirlamaya bile imkanimiz yok diyoruz. Bu sistemi hepimizin de zorlamasi gerekiyor.
Universitelerimizde 5-10 yilda bir mifredatin yenilenmesi giincellenmesi gereklidir. Ogrenci
uygulamasi kalmamis seyleri 6grenmek durumunda olmamalidir. Yonetici olmus kisiler iyi
yetismemisse daha geriye gidilmis oluyor. Yeni yetisenlerin ¢ok bilgili gelmesi ve yukariyi ileri dogru
ittirmesi gerekir.

Envanterimiz olmamasi ile ilgili sikintiya katihyorum."

SOYASLAN MARINE, Turhan SOYASLAN: "Ben, tasarimcilar adina konusuyorum. Meslegin ruhuyuz,
bunu unutup baska paydaslarin konularini konusuyoruz. Tasarim yapanlarin yok sayildigi bir durumla
karsi karsiyayiz. Bunu dikkate aliniz."

Basaran BAYRAK (Turhan Bey'e cevaben...): "Tasarim da bu calistayda bashk olacaktir, ¢alistayin
amaci bu zaten."

Prof. Dr. Mustafa INSEL: "2007 senesinde Tersaneler Master Plani hazirlandi. Rafta duruyor. Bu plan
gelecek olan krizi 5ngérmisti. Bu dokiiman tartisilabilirdi. icinde strateji vardi. Her defasinda diinyayi
yeniden kesfetmemeliyiz. Eski planlarin dikkate alinmasi gereklidir.

Ar-Ge igin eleman alinmalidir. Bu konuda 6zel istihdam olmalidir. Hizli balik olunmak isteniyorsa eller
tasin altina sokulmalidir. Doktora programlari desteklenmelidir. Bir ar-ge personelinin maliyeti nedir
ki, distinilmemelidir. Universite destegi goriilmiyor bu hayata gecirilmelidir. Avrupa ar-ge igin
milyonlarca euro harciyor. sektér bu konuda da yatirim yapmahdir."

Burak ACAR: "Mustafa Bey'e ilave olarak belirtmek isterim ki bu ¢alistay tim paydaslarin bir araya
geldigi ilk toplantidir. Son hale eldeki tim bilgi belge kullanilarak ve katihmla gelinecektir. Hedef bir
enstitldir. Bu rapordan da elbette yararlanacagiz."

istanbul Kalkinma Ajansi, Sn....: " Biz, istanbul'a ne ivme kazandirir onun iizerinde ¢alisiyoruz. On
plana alinacak sektor arastirmasi sonucu denizcilik 6nemlidir dedik. Biraz destekle Tirkiye
Cumbhuriyeti'ni ileri gotirecektir. Gidimli Proje Destegi uygulamamiz var. 10 milyon TL tutari var ve
bu artirilabilir. Sadece gerekli olan; katma degeri artirici, 6rnek modeller olusturabilecek, think-tank,
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enstitl, merkez gibi bir yapi kurulabilir. Cok kisa vadede olur mu bilinmez ama denizcilik sektori bir
ornek galisma modeli ile yararl bir model kurulabilir."

Burak ACAR: Degerli arkadaslar, ikinci bolime geciyoruz, ara sirasinda da cok glizel gérlismelerimiz
oldu. ikinci béliimde hedefler dogrultusunda calisalim mi? Bunun bir sekrataryasi olacak ona karar
verecegiz, bir calisma programi olusturalim, ara sirasinda ¢ok giizel diyaloglarimiz oldu, mesela bir
tanesi Cihan Bey’le oldu, ¢ok glizel bir seye vurgu yapti, biz 600 yillik bir gegmisten geliyoruz aslinda
bugiin bunlari konusmuyor olmamiz gerekiyordu. Barbaros Hayrettin ile 6viniriz ama heykeli denize
déniktir, izmirli olanlar bilir biz izmirliler binalara bakar cigdem citleriz, denizcilikle ilgili bazi
kaygilarimiz var bunlari hep birlikte asacagiz, benim s6z vermek istedigim bir arkadasim var ona s6z
verecegim. Sonra programa gececegim.

GOLCUK TERSANESI KOMUTANLIGI Sn. Serkan EKiN: Hepinize iyi glinler. Gorev yaparken bu sektor
icerisinde tespit ettigim bazi hususlar ve bu calistaydan bazi ¢ikarimlarim oldu. Sayin genel sekretere
bahsettim, bana s6z verdigi icin tesekkir ederim.

ilk tespitim: bugiin taseron ile ilgili bircok catisma var, kalmali kalmamali deniyor, taseron ¢alistirma
gemi insa sektoriinde degil, insa sektoriinde de c¢okca karsilasiriz. Buglin gemi insa sektoriinde
taseronlar kazalarla iliskilendiriliyor. Sorum su son on vyil icerisinde gemi insa sektoriinde
kayiplarimizin sayisi insa sektorinin kayiplarina oranla daha disik oysa baktigimizda bir tane
arkadasimiz tedbirsizlikten veya yanlis bir davranistan hayatini kaybettiginde hemen vyollara
disuliyor, tersaneler kapatilsin taseronlar kaldirilsin deniyor belki haklilar ama bu sektor taserona
ihtiyag duyuyor. Diger tarafta hayatini kaybeden arkadaslarimiz varken elestirilmezken niye bizde
haber oluyor, reklamlarini iyi yapiyorlar, dolayisiyla bu bir yumusatma karsi tarafta daha yogun
yapiliyor, gemi insa sektoriindeki reklamlarla bu yumusatma saglanabilir. ikincisi taseron konusuna
1stk tutacagini disliniyorum, kaynak boya gibi mesleklerde yedi buguk saat calisiliyor, eger
profesyonelleseceksek Avrupa’da kaldirm taslarini  bile sertifikayla yapiliniyorsa bununda
dnemsenmesi gerekiyor bu yénetmeligin revize edilmesi gerekiyor. Uciinciisii hep miihendislerden
konustunuz ara kademe ne olacak su anda ara kademe yetistiren okul var mi soru isareti, personel
yonetmek ara kademenin gorevidir, egitimle ilgili not edilmesi gereken bir husus her sektérde var
gemi insa da yok son olarak da yaptigimiz ¢ok glizel dizaynlar var, Urettigimiz ¢ok glizel gemiler var,
dis sektore agmamizla ilgili sorunlarimiz vurgulandi, Avrupa’da Amerika’da Uriininizi pazarlamaniz
icin bir dizi belge gerekiyor, lilkemiz cok giizel gemi insa ediyorken bir yandan da cevre ve is sagligini
gbz ardi etmemek gerekir, U¢ sac ayagindan bahsedecegim OHSAS, 18001 14001,9001 belgeleri bu
hususlara denk geliyor, bir cok tersanenin en azindan bu (¢ belgeye sahip olmasi gerekli olmasi
gerekir.

CEKSAN TERSANESI Sn.Cihan BAYRAK: Oncelikle bir eklemeyle baslamak istiyorum bahsedilen bu
sistemler zorunlu sistemlerdir, efektif olarak kullanilmasi tartisilir ama zorunlu sistemlerdir. Barbaros
Hayrettin Pasanin soyledigi gibi denizlere hakim olan diinyaya hakim olur. Eger Tiirkiye gelisecekse
denizcilige 6nem vermeli bunu stratejik 6nem olarak belirlemeli. Ulkenin ilk fakiiltesi denizcilik
fakiltesi Osmanh bile bunun farkina varmisti bu yizden tersaneler 6nemlidir, stratejik hedef olarak
onemlidir bu alginin 6nemini belirtmemiz gerekir.. Taseron neden gerekli? Clinki Tirkiye emek satan
bir llke o ylzden taseron ile ucuz is glici sagliyor. Ne zaman ki ihra¢ kalemleri daha kaliteli olur o
zaman taseron sisteminden kurtulabiliriz. Bildiginiz gibi ihra¢ li¢ kalemden olusur; kilogrami 10
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dolardan dustk olanlar,(Tarkiye bunlari Uretir.) kilogrami 10-1000 dolar arasinda olanlar yani orta
kalite ve kilogrami 1000 dolardan blyik olanlar. Biz alt kalemde Urettigimiz siirece taserona
mahkimuz, hedefimiz orta ve Ust kalemde irinler Gretmek ve ihrag etmek olmali. Gemi insa
sektortinde cok agir kilolarda Grtnler uretiliyor, bunlarin kilograminin 10 dolarin Gzerine ¢ikmasi ¢ok
zor ama imkansiz degil. Dizayn kilogrami 1000 dolarin (zerinde olan bir Gridndir, dizayn
satabiliyorsak, kural (Tldrk Loydu gibi klas kuruluslari IMO da yer alabiliyorsa ) muhendislik
satabiliyorsak, ki Tiirkiye’nin en 6nemli avantaji de mihendislik, diger Ulkelerden ¢ok daha ucuzdur.
Bu kalemleri 6n planlari 6n plana cikartip dizayn yapabiliyorsak bu ¢alistayin Griin gamini burada
tutmasi lazim. Bir baska konu da, bazi kalemler her zaman cazip, yolcu tasimaciligi balkgihk, bu
kalemleri bizim iretebiliyor olmamiz lazim, yine ihracat kalitesi igin kompozit Gretim yapmamiz lazim,
buralarda mihendisligi 6n plana koymamiz lazim, bunlar henliz baslangi¢, bizde bir giin Uretim
stratejimizi degistirirsek taseron sistemine gerek kalmayacaktir, taseron israf olacaktir. Tesekkir
ederim.

Burak ACAR: c¢ok tesekkirler katimci arkadasimiza, simdi sekretaryanin belirlenmesiyle ilgili s6z
almak isteyen varsa ona s6z verecegim.

GEMI VE YAT iHRACATCILARI BiRLiGi Sn.Basaran BAYRAK:

Ben burada bulunan tim sivil toplum veya meslegimiz ile ilgili kuruluslarin bu sekreteryaya destek
vermesini dneriyorum. Ben kendi temsil ettigim Gemi ve Yat ihracatgilari Birligi adina destek vermeye
hazirim, en azindan bir eleman, sekretaryada gorev alsin, bu isin tasiyicisi Gemi Mihendisleri Odasi
olduguna goére yine de liderligini onlar yapsin, bunun yaninda GiSBIR, GESAD hatta bir sonraki
toplantiya bizim bircok tersanede aktif olan sendikamizin da olmasi lazim, onunda katkilari olacaktir,
belki sekretaryamiza O da katilmak isteyecektir, boylece ortak bir platform olustururuz, benim
Onerim bu

Burak ACAR: Basaran beyin soyledikleri bizimde acaba boyle yapabilir miyiz diye dislindiiklerimizdi,
bu Onerinin sektdriin 6nemli bir paydasindan gelmesi bizi cok mutlu etti ve motive etti. O zaman
soyle bir yol izleyelim, bu sekreteryanin bence asli gorevlerinden bir tanesi bu calistaylar
sonuglandirmak, Erciment Beyle konusurken izninizle bahsedecegim, ben babamdan dolayr 60 h
yillardan beri bu sektori duyardim, hep ayni seyleri konusuyoruz dedi, hadi bugiin bunu biz
tamamlayalim ve koydugumuz hedefleri elbirligiyle yola ¢ikarak tamamlayalim. Bu dogrultuda soyle
bir yolda izleyebiliriz; onlimiizde bircok fuarlar oluyor cesitli (lkelerde, bitin bunlara biz
sekretaryamizla birlikte bir Tirkiye standiyla katilalim, kurumsal olarak elbette katilahm,
tersanelerimiz bulunsun ama neden bliylk bir alanla katilmayalim bunu yabancilar yapiyorlar,
tanitimimizi yapalim, yan sanayimizin tanitimini yapalim. Ornegin iyi boya retebiliyor muyuz?

Tiilomsas, Sn. Murat BIRECIK: Hayir, motor yapiyoruz.
Burak ACAR: iyi motor yapiyor muyuz?

Tiilomsas, Sn. Murat BIRECIK: Hayir, iyilestirilmesi gerek.
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Burak ACAR: iyi konusuyoruz, dolayisiyla iyi yaptigimiz seyleri bu sekretarya tanitsin. Devlet ve iSTKA
da bunu destekleyecektir. Bu calistayin sekreteryasiyla ilgili biitlin bilesenlerimizden ben s6z almak
istiyorum, 7 ya da 8 kisi neyse olusturalim belirli araliklarla komisyon gibi ¢alisalim.

Basaran BAYRAK: Ben goniilliilere de yol agilmasi gerektigini diislinllyorum, bu sekretaryaya gonilli
katilmak isteyenlere de agik olmasi gerekmektedir.

DOKUZ EYLUL UNIVERSITESI DENIZCILIK FAKULTESI, Sn.Emrah ERGINER: Sdyle bir yolda izlenebilir;
oncelikli olarak tek tek kurumlari tespit etmemiz lazim, iki beyefendinin zaten anlattigl gibi, bu
toplantinin sonuglarini siz Gyelerinize paylasacaksiniz, daha 6nce Hizir Reis Deniz Bey ifade edecektir,
bu tir toplantilarda yapiimisti. Bu sefer 614 dogumlar olmasin, herkes bu sonugsuzlukla yola ¢ikmasin,
baktigimizda ayni seyler 60 yil boyunca soéyleniyor, bende Gemi Mihendisleri Odasinda gérev aldim,
izmir'de de ayni seyler konusuldu, Tiirkiye Tersaneler Master Plani yapildi, rafa kaldirildi, koskoca Ege
bolgesi bir tane tersanemiz yok, diinyanin en biyik limanlarindan biri Candarli’ya yapiliyor, bu kadar
gemi gelecek bunlar arizalaninca ne olacak, Uc¢ tarafimiz denizlerle degil tel orgilerle cevrili gibi, ana
problem farkindalk yaratmak, bugiin nasil TMMOB “istemezik¢l” olarak degerlendiriliyorsa veya
birgok insanda negatif bir algi varsa denizcilik dediginizde, tersane dediginizde, ben izmir'den
geliyorum, cevreyi kirletiyorsunuz diyorlar, biz o yliizden hep miicadele ettik, tersane dediginizde bir
gurup insan var, oraya hazir pankartlarla gidiyorlar, ¢evreyi kirletiyorsunuz! Ver parayi al sertifikayi
olmamali, kiltlr olmali, kiiltiirde yayilmayla oluyor, bir nesil iki nesil olmuyor iste o yizden armator
biyiiklerimiz agabeylerimiz hep siilaleler, dededen basliyor ingiltere de ayni sekilde... Bizde kiiltiir
deforme edilmis hep diyoruz ya Caka Bey zamaninda cikti. iste bu kiltlirii yaymak adina calisilmali,
medya kismi dnemsenmeli, hep kendi igimizde kaliyoruz, bakiyorum hep ayni simalar, ayni kurumlar
ayni insanlar, biz zaten birbirimizin sorunlarini biliyoruz ki, biz bunlar artik disari anlatmaliyiz, iste
maliyeciler Sayin Genel Mudirimiz ifade etti, devletimizin icinde devletin diger kurumlar bizi
tanimiyor, bilmiyor. orada bir ¢ok insan micadele ediyor, denizciligi anlatmak adina, bakanlk adina
denizcilik soktugumuzda denizcilik olmuyor iste, destek olmaliyiz burada ¢ok biiylk bir misyon
ediniyorsunuz. Altindan kalkacaginiza eminim, ekmegini denizden kazanan insanlar ayni seyleri
séyluyor, izmir'de Alaybey tersanesinden benim Arif ustam vardi kulaklari ¢inlasin, ok sey 6grendim
oyle bir okul yok artik, okullar kapatilmis ara eleman yok, nereye varacagiz? Strateji dediginiz zaman
misyonunuz vizyonunuz olacak, bu ilk toplanti oldugu icin bence daha ¢ok ¢6ziim Uretmeye c¢alistik
bence hayir, 6nce nasil bir yol izlenecek, nasil 6li dogum olmayacak onu belirlersek sonuca variriz.
Denizcilik Fakiltesi Olarak bende yer almak isterim. Sag olun.

Tansel TIMUR: Oncelikle konusulanlardan hatirladigim, kime ait oldugunu hatirlayamadim ama
soyleyeyim defalarca diyoruz ya raporlar yazdik stratejiler hazirladik peki sonug¢? Yok! Sunu
hatirlamak lazim, ayni seyleri yapip da sonunda baska bir sey cikacak diye beklemek “ahmaklik” diye
bir s6z var onu hatirlamak gerekir, demek ki bizim baska bir sey yapmamiz lazim bir kere 6nce bu
konuda bir hemfikir olalim. Tekrar glindemle ilgili noktaya donelim aksi takdirde bizim aklimiza
sorunlar geldikce belki cok sonra konusmamiz gereken seyleri bu ilk toplantida konusuyoruz bunlar
birde konusulmaya baslanirsa esas yapmamiz gerekeni yapamayacagiz. Ben sekretaryayi nasil
olusturacagimiza doénelim diyorum. Ben bu konuda konusulanlara bir iki ilave yapmak istiyorum,
prensip ilavesi yapmak istiyorum. Birincisi su: sekretarya dedigimiz sey baska bir seydir komisyon
dedigimiz sey baska bir seydir. Sekretarya dedigimiz bes kisiyi gecerse sekretarya olmakta ¢ikar, hatta
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bence 3 kisidir sekretarya bilemiyorum. iki, sekretaryanin sdyle bir 6zelligi var, sekretarya da
kurumsal temsil 6zelligi olmasinda fayda vardir, uzmanliklarin kapali olacak anlamina gelmez ama
esas alinmasi gereken kurumsal temsil olmasi gerekir ona dikkat edilmesi gerekir. Uglinciisi;
buradan yola ¢ikarak sekretarya disinda bir de komisyon olusturulmaya ihtiyaci var. Sekretarya
olusturacaksak ilgi duyan herkes gelsin dersek hantallastiririz isi.

Baris DEDETAS: Herkes karamsar konustu ben biraz iyimser konusayim, biz bugilin burada aslinda ne
konustuk? Sektérimiiziin sorunlarini yeniden ve yeniden tartismiyoruz biz aslinda tabi onlarda giriyor
konumuza ama burada asil bizim tartistigimiz bu zamana kadar biz bir tartisma platformlari olusturup
dagitiyoruz, degerlendirmeler ortaya cikip kayboluyor burada bir sorun var, bu sorunun ¢éziimu
nedir? yani bir sey yapalim ki bundan 6nce yapilmis olanlara benzemesin.Aslinda burada tartistigimiz
temel olarak bu, burada 6zgiin bir sey tartisiyoruz,bir hedefimiz var gayet net,boyle bir enstitl veya
adi her neyse onu tesis edebilmek, stirdirilebilir kilmak,bu sektoriin hafizasini tesis edebilmek bunun
icin benim 6nerim kalkinma ajansindan arkadaslar bize bu yolda biraz prosediir anlaminda yardimci
olsunlar yani bizim hedeflerimizden biri kalkinma ajansindan destek almak, yapmamiz gereken asgari
seyler var bu hususta, onlarin destegini almayl da 6nemsiyorum. Tansel Beyin soyledigi dogru cok
hantal bir yapi olusturursak yol almasi zor olabilir. Kimseye sekretaryaya girme de dememeliyiz bence
calismak isteyen herkes burada gonulli olarak calisabilmeli kaldi ki bu kurum calisana kadar gonallu
calisacak ondan sonraki 6ngorimiiz profesyonel bir kadroyla calismak, bu baglamda sekretaryanin
kendi icerisindeki is bollimuiyle bu sorunu ortadan kaldirmasi daha dogru olur diye distiniyorum.

Burak ACAR: Tesekkiir ederim, Baska s6z alacak yoksa ben ismail alkis’a sz veriyorum

Ismail ALKIS: Burada ben Baris Bey’in énerisine goniilden katiliyorum. Bir kurum olusturup bunun
calisma sistemini ortak akil sayesinde olusturmasini bir proje olarak goérerek, bu kurumun
olusturulmasi icin gereken tim aktiviteleri kalkinma ajansinin da destekleri sayesinde planlamayi da
icerisine dahil edip adim adim, her adimi da denetleyecek bir kurum yaratilirsa bence bu gergektende
bosa patinaj cekmeyi engelleyecek bir yapi olacaktir. izlenmesi gereken bir yol olarak sahsim adina
bunu distiniyorum.

GEMi MUHENDISLERI ODASI Sn. Harun KACMAZ, Bati Karadeniz temsilcisi: Simdi tabi bunu
kendimiz organize etmemiz biraz zor gibi gorlniyor. Benim 6nerim uluslar arasi literatiirlerden de
istifade edilebilir veyahut Universitelerden, benim bildigim kadariyla Avrupa boéyle enstitiler var ve
bunlarin hazirlayip basina sunmus oldugu bu tiir stratejik calismalar var bunlarda bir baz alinarak bir
kilavuz olarak kullanilabilir.

ISTANBUL KALKINMA AJANSI: Biz destek olmayi tabi ki isteriz ama benim anladigim kadariyla énce
ne yapilacagina nasil yapilacagina hangi yontemle yapilip, siirdurilebilirligin nasil saglanacagina,
kurumlarin neresinde yer alacagina karar verilmesi gerekiyor, énce bir adimi attiktan sonra ondan
sonra karar verilmesi gerekiyor.

Burak ACAR: Yani disaridan baktiginizda bir daginiklik mi gériiyorsunuz? Biraz elestirel bakisa da
ihtiyacimiz var aslinda, disaridan bakinca daginik gériiniyorsa ders ¢ikarmak lazim
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ISTANBUL KALKINMA AJANSI: Soyle ki benim gorebildigim kadariyla firmalar arasinda bir rekabet var
gibi gorinlyor acikcasi, 6rnegin buraya gelirken sunu gordiik Tuzlada hastane yapilmis ne amacla
yapildigina tam olarak vakif degilim ama o hastaneye harcanan para egitim merkezi yapilmasina, ar-
ge faaliyetleri yapilmasina harcanabilir miydi? Ama benim anladigim oyle bir sey yapilsaydi
organizasyonel islere girmek durumunda kalinilacakti, bu en zor kisim bunu yénetmek ¢ok daha zor
bir sey onun icin genele baktigimizda organizasyon olmadig iyi kot goriinlyor sektorde onun icin ilk
adimi attigimizda hep beraber bir daha konusmamiz gerekiyor.

GEMi VE YAT iHRACATCILARI BiRLiGi Basaran BAYRAK, Yonetim Kurulu Baskani: Hastane bizim
hassas konumuz aslinda, rahmetli agabeyimin de cok emekleri oldu. Cok daginik bir gorinti veriyor
olabiliriz burada ¢ok bilesenimiz var. Hastane o giinkd ileri gelenlerin ortak fikir Greterek yapilmasini
sagladiklari bir konu, egitimden de 6nemliydi insan hayati birinci planda, kabul edelim ki bizim
sektorimiz ¢ok tehlikeli sinifta yer alan bir sektér, bizim herhangi bir olaya ¢abuk miidahale edilecek
ortami yaratmamiz lazim, distiniin ki bir yaralanma bir vaka meydana gelecek ve bu hastane olmasa
bunu en yakina Kartal’a tasiyacagiz. Ben inaniyorum ki ¢cok dogru bir karardi. Bunu elestirmemek
lazim su anda da sektérimize ¢ok ciddi saglik hizmeti veriyor. Artik sahipleri degisti ama bizim
bblgemizde bir hastane var ve hepimize hizmet veriyor. Ama farkli fikirler olacaktir ben kendi adima
buna pazarlama yoniinden ilgileniyorum. Temsil ettig§im kurum ihracata yonelik bir kurum ama az
once burada oturan baskanimizin temsil ettigi kurum GiSBIR o buradaki problemleri kendi bakisiyla
ortaya koyacaktir. Gemi Mihendisleri Odasi burada bunun tasiyiciigina yapacak ve ortak
sorunlarimizi ortaya koyacak ve dnem sirasina gore nasil daha iyi olmamiz gerek bunu paylasacagiz
sizde Kalkinma Ajansi olarak istanbul’da konuslanmis sirketsiniz yasalar cergevesinde verebileceginiz
destekleri de biz sizden isteyecegiz, sizlerde bize saglarsaniz hepimiz katki vermis olacagiz.

BURAK ACAR: Burada bir seyin altini ¢izmek istiyorum. Sektoriimizin disarisindan bakildiginda
demek bir algi sorunumuz var bir algl yaratamamisiz. Bu hastane gercekten 6zel ihtiyaglara gore
kuruldu. Hi¢ bir sektoriin kendine ait hastanesi yok ama gemi insa sektoriiniin kendine ait bir
hastanesi var, aslinda bu insan hayatina verilen bir degerdir. Biz bunu anlatamamisiz, burada da
kabahatli biziz iste bu c¢alistaylarin sonunda glindem maddesi olarak karsimiza ¢ikiyor. Reklam
yapamiyoruz.

Sn.Erciiment KAFALI: Epeydir bu sektérin uygulama tarafinda senelerce oldugum icin, Tuzla daha
bataklik seviyesindeyken burada bulundugum icin tersane kurmak cabalari dahil, baska tersanelerde
¢alismak degisik sektorlerde cesitli gemiler yapan bir¢ok degisik bélimde gorev yaptim ve sizinde
dediginiz gibi neredeyse 60’li senelerden beri evde gemi disinda bir seyden konusiimazdi. Ben sunu
soylemek istiyorum fazla uzatmadan, bir kere boyle bir strateji calistayr son derece faydal yalniz
gecmisten bazi tecriibeleri aktarmakta yarar var diye dislinliyorum. Senelerdir ayni mevzularin tekrar
tekrar konusulmasinin en blyik nedeni bana gére meseleler o kadar derinlestirilip genisletiliyor ki
isin icinden ¢ikmak mimkin olmuyor yani biz neyi tartisiyoruz konusunu kaybediyoruz. Dolayisiyla
daha kiiglik, spot strateji hedefleri koyarak adim adim ¢alisarak veyahut organlari ¢ogaltarak calisma
yapmak gerektigini distiniyorum, birde benzer konularda ge¢cmiste yapilan ¢alismalara goz atip hangi
noktada takilinmis niye ilerlememis mesela dnceki oturumda konusulan bir konu var. Herhangi bir
gemi insa sanayinden bahsetmek icin egitimiyle, malzeme tedarikgileriyle, gemi insa edebiliyor
olmaniz lazim yani bir endistri olacak ortada, o endistri yasayacak. O endistriyi daha da ileri
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gotirebilmek icin caba harcamaniz lazim, boyle enddistrilerin yasayabilmesi ister 6zel sektor olsun
ister devlet olsun net bir sekilde finansla ilgili bir konudur. Finans meselesini halledemediginiz slirece
siz istediginiz kadar iyi mihendislik yapiyoruz, tersanelerimizin su kadar kapasitesi var vesaire gibi
konusun, siz bunun nasil, kag paraya demiyorum bakin maliyet ayri bir konu onu ayri soyleyecegim.
Siz bunun altindan kalkabilecek finans kosullarini ortaya koymadik¢a ancak bir arti bir gemi
yaparsiniz. Bu sizi sektdrde dylesine bir llke olarak tutar. Gemi insaci Ulkeler yani bizim yiizde birler
civari oldugumuzun ifade edildigi lig diyelim, blyik ligde gemi ingaatgi Ulkeler daima minimum alti
gemiyle, sekiz gemiyle basliyor yani bu da sundan kaynaklaniyor. Tersanelerin kendi yaptigi, ortaya
cikarttigi modeller var, hangi gemiyi yapacaksaniz siz belli tersanelerle gidip konusuyorsunuz.
Turkiye’de fuarlara ben cok giderim. Fuarlarda dolastigim zaman konusulan konu “biz her seyi
yapariz” birisi geliyor nehir gemisi yapilacak “yapariz tabi” daha 6nce yaptiniz mi? “hayir, ama
yapariz” baska birisi geliyor deniz tarama gemisi, “onu da yapariz ne var bunda”! Boyle gittiginiz
slirece, bunu herkes yapmaya calisiyor zaten sizin bir 6zelliginiz kalmiyor. Dolayisiyla benim,
tersanecilere yonelik bu calistaydaki en énemli konu litfen sunu yapariz dediginiz zaman ortaya o
konu Uzerinde calismis oldugunuza en azinda bir genel planla, basit proje baslangiciyla, basit bir
duvara asilacak bir sey olarak, balik¢i gemisi yaparim diyorsaniz tersaneci olarak bir balik¢i gemisi
cizin, yalan yanlis olsun o tartisilabilir bir konudur. Biri gelir “lyi, giizel ama burasini ben bdyle
istiyorum.” der tamam dersiniz o ayri konu ama en azindan sizin o konuda efor sarf ettiginizi anlar.
Her isi yapiyorum bana is getirin, bu mantigin stratejiden tamamen kaldirilmasi lazim. Kilo hesabi
gemi yapiyorum mantigl tamamen kaldirilmasi lazim. Bakin bu kilo hesabi meselesi yillarca bizim yurt
disinda karsilagtigimiz bir sorundur. Yiiz kiisur tersanede dort bes tersane disinda hepsi bunlarin ig
piyasaya agabey kardes iliskisi icinde gemi yapan ve kontratlari bir iki sayfadir. Hi¢ bir kimse mali ve
teknik olarak sorumluluk almaz, bu bdyle olmaz, gemi insaati boyle yapilmaz. Yapilirsa bu kadar
yapilir, bu noktaya gelirsiniz ama siz disariya acik olarak ¢alisacaksaniz misteriye glivence vermeniz
lazim, bu glivence de finansal yapiyla ortaya koyabilmeniz lazim, teknik olarak da o isin altindan
kalkabileceginizi en azindan ispat edebilmeniz lazim, geriye kaliyor simdi siire ve fiyat, o ayri bir konu
orada da ¢ok uzun konusmak gerekebilir. Benim 6zet olarak séylemek istedigim daha Once sizin
soylediginiz calistay konularinda geg¢miste ¢alismalar yapildi, en azindan geg¢miste yapilan bu
calismalardan nerede tikanikhk olmus bir 6zet bilgi bile olsa hi¢ degilse Amerika’yr yeniden
kesfetmeyiz. Bir de bu strateji hedefleri, biz kimi etkilemeye calisiyoruz da bu hedefleri ortaya
koyuyoruz yani strateji hedefleri koymamiz lazim. Biz devleti mi etkilemeye galisiyoruz? Bazi hedefler
icin biz bakanhg mi etkilemek istiyoruz, gemi insa talebelerini mi etkilemeye calisiyoruz, basini mi
etkilemek istiyoruz veyahut Maliye Bakanligini mi? Hedefler koymamiz lazim onlara yonelik ifadeler
kullanalim ki iste maliye bakanhgl kalkip sanayi kuruluslariyla tersaneleri bir etmesin, bunu bilelim
yani bunlar 6nemli demek istiyorum. Tabi ¢cok konusmak miimkin ama burada kesmek istiyorum.

Burak ACAR: Konusmalari bitirip somut 6neriler Gzerinden gidecegiz.

Levent ARSLAN: Ben toplantinin basindan beri slayta bakiyorum, soyle bir énerme var cimlede
“ulusal gemi insa sanayi” zaten gemi insa sanayimiz ulusal dolayisiyla stratejisini tartisiyoruz simdi,
galiba ana bir problem var, kalkinma ajansindan arkadasimizin ifade ettigi gibi biraz daginik
gorindyor sektoriimiiz, bunun nesnel bir durum olup olmadigi teshisini yapamayacagim ama bir
daginiklik oldugu konusu var. O halde belki sdéyle demek lazim gemi insa sanayinin millilestirme
ulusallastirma stratejisi demek lazim, boyle baktigimizda etap etap gidilmesi dogrultusunda bir
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sorumluluk olusuyor. Once gercekten bizim milli stratejimize destek verecek yapilarin ortaya ¢ikmasi,
ulusal sinirlar icerisinde diye bitin yapilar bizim stratejime destek verecek diyemeyiz anca somut
olarak gordiigimizde deriz ki evet ulusal stratejiye destek veriyorlar, dolayisiyla bir siire koymak
lazim,

Sekretaryanin olusumundan sonra bir slire koymak lazim, sekretarya sektérdeki temas noktalarini
kaybetmeden c¢alismalar hakkinda bilgi verip geri dontsler almasi lazim. Sekretarya haftada bir
toplaniyorsa daha genis katilimh toplantilari iki ayda bir ana hedefine gorildigi kadariyla gemi insa
sanayimizin ulusal menfaatlerinin nerde oldugunu goérmesi sorunu kurumsal bir sorun oldugu
kurumsallagsmayla ilgisi oldugunu disiiniyoruz bu kurumsallagsma sirecinin de bu dénem igerisinde
karara baglanmasi gerektigini diisiiniiyorum. ikincisi, bunun finansorlerinin sadece kalkinma ajansiyla
tanimlanmasini dogru oldugunu da dislinmiyorum. Ulusallasma slrecinde katki verecek baska
vapilar da olacagini dolayisiyla bitcenin buna gore olusturulmasinin daha dogru olacagini
diisintdyorum. Tesekkir ederim.

Burak ACAR: Baska s6z vermeyecegim. Bu yapilan konusmalardan ¢ikardigimiz notlarda soyle bir seye
vurgu yapildi agirlikli olarak, dendi ki bizim sektérimiizin stratejisini belirleyebilmemiz icin ve en
sonunda da ana hedef olan stratejik sektor olarak tanimlanabilmesi icin dncelikle bizim bir tanitim
ajansi mi bir strateji merkezi mi bir stratejik gemi insa enstitisti mi nedir bunun adi bu Gst yapinin
ismini beraber koyariz. Boyle bir yapiya ihtiyacimiz var dendi ¢ogu katilimci tarafindan. Bunlarin da
alti konuya tersten bir daha baktigimizda bir stratejik merkez olusturabilirsek bu sektorin tanitimi,
gelistirilmesi, farkli hedeflerin uygulanmasiyla ilgili zaten biz tersine ¢evirdigimizde bunlarin her birini
orada tanimlayabilecegiz. Ama bizim 6nce su cgatlyl olusturmamiz lazim. Huniyi tersten cevirip
bakalim, boyle bir stratejik yapi olusturalim dendi. Kuracagimiz bu genis katiimli sekreteryada aslinda
bunun catisini olusturacak bir etken ilgili paydaslarin katilimiyla olusacak sekreterya. Benim 6nerim
boyle bir sekreteryanin kurumsal yapi halinde distiinmek ¢linkii bunun bir bltgesi olacak bunun bir
personel ihtiyaci olacak bunun tanitimlar icin harcamasi gereken bir zaman maliyet olacak yurt disi
ayaklari olacak Burada kalkinma ajansi bizi ne kadar destekleyecek bununla ilgili bitge ¢alismasi
yapmak lazim. Bunu sektor ne kadar finanse edecek, mekan da olmasi lazim. Dolayisiyla bunun igin
herkesin elini tasin altina koymasi gerekiyor basta sektoériin sanayici kesimleri. Basaran Bey hala
teklifiniz gegerli mi? Bu sartlarda destek oluyor musunuz?

Basaran BAYRAK: Ben kendi payima temsil ettigim birlik adina bu olusuma destek vermeye hazir
oldugumu soyledim. Benim tek basima destegim bir sey ifade etmez, tim paydaslarin gorevli
olacagini umut ederek bunu séyliyorum. Eminim ki diger arkadaslar su an burada yok ama diger
birlikler, diger sivil toplum kuruluslari da ayni heyecanla istirak edeceklerdir diye umut ediyorum.

Burak ACAR: O zaman bu fikri, genis katihmli bu sekretaryayi ve bir Gst kurul diye tanimlayalim. Bu
fikri onaylariniza ben sunuyorum. Boyle bir uygulamaya gecelim mi? Genis katiliml, yani kurumsal
bazli bir sekreterya. Kurumsal bazlh bir Ust ¢ati bu hem sekreteryayr yonetecek hem de bunun
kurumsal Ust yapisini olusturacak iste DTO olabilir GMO olabilir GiSBIR olabilir bir ihracatgilar birligi
GEMIMO gibi. isimler ¢ok cesitli olabilir, olustururuz. Yani kasit, elini tasin altina sokacaklar. Buna
ihtiyacimiz var. Burada genel midiirime de ben bir soru sormak istiyorum. Bu catida devlet olarak
neredeyiz?
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Hizir Reis DENIZ: Arada séylemistim. Bir calisma grubunda devlet yer alir.
Burak ACAR: Yani daimi temsilci gonderebilir misiniz?

Hizir Reis DENIZ: Tabii ki, ihtiya¢ duyulan her tiirlii bilgi ve dokiiman buradan GMO’nun hedefine
ulasacak sekilde bu komisyona verilir hicbir gizlilik olmadan, yeter ki amacina hizmet etsin. Yalniz iki
yillik bir siire¢ ne kadar dogrudur bunu distinmek lazim. Zamani ¢ok iyi yonetmek lazim. Zamana
yayilmasi bence degerlendirilmeli.

Burak ACAR: Zaten seyi de vurgulamistim basinda. Sureklilik arz eden bir yapi olusturmak boyle bir
strateji merkezi kurdugumuzda bu iki yil icinde belki bir hedefe yénelik ¢alisma yaptiktan sonra kendi
kendini devam ettirebilen siireklilik arz eden bir yapi olur. Amacimiz bu. iki yilda bitirelim, yapalim,
hedefleri elde ettik degil. Yeni hedefler koyacagiz. Diinyadaki gelisen yeni trendleri inceleyecegiz iste,
bir veri bankamiz yok.

Hizir Reis DENIZ: Bunu sey icin sdyledim. Bir kisa vadede bir sonug elde edelim ama uzun vadedeki
hedefimizi de ayrica devam ettirelim. Yani kisa vade ¢ok 6nemli. Su an sektoriin bulundugu durum
Diinyada ciddi bir rekabetin yasandigi durum. Bunu eger biz kisa vadede iyi yonetip bir seyler
uygulayabilirsek ciddi bir verimlilik altyapisi olustururuz.

Burak ACAR: En basitinden mesela simdi gemi ingsa yonetmeligi taslagl. Bitiun kurullara yari ayri
geldi. Hepimiz ayri ayri birbirimizden gayri resmi gériismeler disinda kurumsal olarak bir araya
gelmeden goris bildiriyoruz. Oysa bu birliktelikle bitin paydaslar bir goriis verse sizin de isiniz
kolaylasir. Biitlin gorisleri derlemektense yani bu tarz merkezlerin boyle ortak kararlarin altina imza
atma yetkisi de, kabiliyeti de olursa devlet ve sektor arasindaki iliski de hizlanacaktir gibi geliyor bana.

Basaran BAYRAK: Ama orda bir ¢ekince koymak lazim. Orda herkesin kendi bakis agisiyla verdigi bir
degerlendirme olacak. Bence devlet o bilgilerin tamamini alip kendi icerisinde harmanlayip uygun
olani yasal olarak ya da kural olarak éniimiize koymasi sanki daha dogru. Obiir tirlii gecmiste
yasadigimi 6rnek vermek istemiyorum. Simdi birisi bir gozliikte bakiyor, 6tekisi farkl bir gozliikte
bakiyor ve bunlar birbiriyle celisiyor. Siz konsensisl saglayamazsiniz. Biz her iki gortsi devlete
gonderelim, devlet kendi icerisinde bunu yorumlasin ve uygun olani uygulasin. Bu da bir goris agisi
yani. Bunu da bu sekilde degerlendirmek lazim. Ge¢miste benzer seyleri yasadigimiz igin séyliyorum.

Sinem DEDETAS: Simdi burada Murat Bey soyledi devlete ihtiya¢ var mi diye de soyle bakmamiz
lazim, bir sanayiden bahsediyoruz. Stratejisi olmayan bir sanayiden bahsediyoruz. Stratejisi olmayan
bir sanayide ilerlemenin olabilecegini benim matematiksel diisiince tarzim almiyor acik¢asi. Oncelikle
burada Genel Mudirimazin dedigi sey kisa vadeli hedef olarak biz ne dedik beyaz kitap literatirdeki
ismiyle devlete bir strateji dGnermek icin bunun bir yolu var. Bu olusturacagimiz sekreterya, dizenli
g¢alismalar ve c¢alistaylar sayesinde Onceligimiz olarak ilk hedefimiz bu strateji belgesini
olusturabilmek. Daha sonra da bunu sirekli bir kurum, gemi insa sanayide strateji Uretebilecek
diizenli ve surekli bir kurum haline getirilebilir miyiz? Kalkinma Ajansi diger destekler vesaire ile de
sirekli bir merkeze ge¢meden 6nce bu grubun galisma disiplinini oturtmak icin mali bir kaynak olur
mu olmaz mi, bulur muyuz bulmaz miyiz bu zaten basta sekretarya lizerine dislinecek bunun. Daha
sonra da c¢alistaylar neticesinde paylasilacak ve hep beraber burada yaptigimiz gibi yine sekreteryanin
belirledigi konular tizerinden bu sefer spesifik yontemlerle boyle olsa daha iyi sdyle olsa daha iyi hizl
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hizli bir sekilde, hedefe ulasir sekilde hareket edecegiz diye diisiiniyorum. Yani kisa vadede hedefimiz
bir stratejik belge olusturabilmek, uzun vadeli hedefimiz de strateji liretebilen sirekli bir merkez
kurabilmek, enstiti diyebiliriz bunun ismine simdilik. Bu biten bir sey degildir, bes senelik hazirlanir
diger bes sene ne olacak.

Tiilomsas, Sn. Murat BIRECIK: Yalniz devletteki siireklilige glivenmeyin arkadaslar. Devletin en fazla
ithal ettigi sey devletin sirekliligi, tirnak icinde sdyler ama devletin kendisi stirekli degildir.

Basaran BAYRAK: Mesela ortak bir satin alma, sekretaryamiz bu konuda ortak bir ¢alisma yapti,
drnegin sac, sacl en iyi nereden alabilecegimizin altyapisini yapti bunu en iyi kim yapar? Ornegin
GISBIR yapar. Bunu ortak bir karar alarak Gisbir’e teblig etsin, GiSBIR biz bdyle bir calisma yaptik ortak
karar alarak ve boyle oldugu zaman piyasa sartlarinda ylizde on ylizde on bes daha uygun
tiketicimize malzeme temin edebiliyoruz. Finansal yapisi itibariyle senin altyapin senin buna musait,
sen bu konuda bunu ustlensek iyi olur, bu tavsiye niteligindedir. GiSBiR’de olusmus bu altyapiyi sen
alabilirsin, bir giin sdyle hayal edebiliyorum GiSBiR’in satin aldigi saclari biz GiSBIR’den satin alacagiz,
pazarlamasini, baglantisini yaptigi ve piyasa sartlarina gore ylizde on ylizde on bes neyse daha ucuza
alacagiz ve yurtdisi agilimlarda bir ¢alisma yapacagiz diyecegiz ki ihracatcilar Birligine bu ¢alismayi sen
Ustlen diye goérev verecektir, ihracatgilar Birligi'lde kendi ydnetmelikleri cercevesinde bunu
Ustlenecektir. Herhalde sekretarya bu tir seyleri yapacaktir yani sorunlari birer birer ortaya getirip bu
sekilde ¢ozecektir.

Ercan OZOKUTUCU: Basaran Bey, dncelikle white paper hazirlayacak bir sekreteryaya ihtiyac var. O
sizin dediginiz baskanin ikinci kademesinde bahsettigi konu yani Hizir Beyinde dedigi bir, Hazar
petrollerine erken ulasan 6nce bir devlete bir sey sunalim ¢lnkl sanayi bakanliginin yedi tane
stratejik belgesini olusturdugu sektor icerisinde gemi insa yok, sekizincisi olma ¢abasindayiz ya onun
icin dedim.

Basaran BAYRAK: ben satin almayla ilgili bir 6rnekleme yapmak istedim. Tabi ki diger konularda da
¢alisma yapilip ilgili yerlere bildirilecek. Bu sektériin adina hareket eden bir yapi olacak.

GCEKSAN TERSANESI Cihan BAYRAK: Bizim ilk 6nce st stratejiler olusturmamiz lazim ilk énce Ercan
Beyinde bahsettigi gibi, bir kere devlet ayagl olmadan tersane biraz zor, bizim kendimizin
hedeflerimiz olmasi lazim stratejilerimizin olmasi lazim. Diyecegiz ki mesela bulundugumuz
cografyanin bir numaral balik¢i gemisi Greten Ulkesi mi olacagiz? Bir numarali yolcu gemisi lireten
Ulkesi mi olacagiz? Bir numarali savas gemisi Ureten Ulkesi mi olacagiz? Stratejik olarak bizim bir
hedef belirlememiz lazim bunu da devlete empoze etmemiz lazim. Bundan sonra bu calistayi
kesinlikle ve kesinlikle, Emrah Bey soylemisti sanirim, sektor disindan birilerini bizim buraya davet
etmemiz lazim. Biz her seyi bilemeyiz biz her seyi géremeyiz. Basta maliyeciler olmak lzere basta
finansgilar olmak Gzere bizim bunlari ¢agirip sektori anlatmamiz lazim. Tek tek ufak ufak isleye isleye
herkesin kafasina denizciligi kazimamiz lazim. Hatta bu ilerleyen siireclerde herkesin iyi kotl yelkene
hakim olabilecegi bir (ilke gibi denizcilikten uzak olmayan en azindan eline bir misina alip balik cekmis
bir insan portfoyl kiltlirli olusturmadan bizim bir yerlere gelebilmemiz ¢ok zor onun igin stratejik
hedefler belirleyip onun (izerinde yogunlasmamiz lazim.
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Emrah ERGINER: Biz de izmir’de bununla ilgili bir platform kurmustuk. Yine Devlet olsun mu olmasin
mi konusuna girmeyecegim ama bir hukukguya da danismak gerek, biz oda olarak bir vakif kuruyoruz
simdi enstitiiden bahsediyoruz. Enstitl kurabiliyor muyuz? Nasil oluyor? Kimler bu enstitliye, yonetim
kuruluna girebiliyor bu hukuk kismi da bence ilk olusum kisminda bitiin paydaslarla paylasilirsa, yine
0l dogum olmamasi icin soyliyorum, bir platform mu? Enstitii mi? Bu en basta belki karar verilmez
ama bu da bir yandan hukukgularla ilerletilmeli.

Burak ACAR: iste sekretarya zaten biitiin bunlarin yiriticiligini yapacak. O zaman séyle yapiyoruz
arkadaslar herkes elini tasin altina koymaya gonilli ve istekli. Bu algi bizde ¢ok buyik bir mutluluk
yaratti umarim sizlerde de 6yle. Tim paydaslardan olusan birer, temsilciden olusan genis katilimli bir
sekreterya olusturuyoruz. Ve bu sekreterya kendi icinde goérev boliimlerini yapiyor, uzmanlik
alanlarina gére ilgili komisyonlar atiyor calisma faaliyetleri, alanlari belirliyor. iste bu huninin
Uzerindeki kisimlarla ilgili nereye nasil bir ¢alisma odaklanacaksak stratejisini kendisi belirliyor,
¢alisma yontemini ve bunu hemen 15 giin icinde hayata gecirelim. Bu sekreteryanin ilk toplantisini 15
glin icinde yapalim sonradan bir yazi ile bunu duyuralim, kurumlara duyuralim. Birer temsilci ve Ust
diizey temsilciler.

Basaran BAYRAK: Bayramdan sonra yapsak daha isabetli olur.
Burak ACAR: Bayramdan sonra yapalim, glizel.
Hizir Reis DENIZ: Yazilari yazalim, isimleri bildirsinler, toplanmaya geceriz.

Burak ACAR: Bayramdan 6nce tiim isimleri son teyit amach kurumlara tekrar génderelim. Bir iletisim
agl olusturalim aramizda sonra ilk toplantiyi sekreterya dizenlesin, c¢alisma takvimini kendisi
belirlesin. Zaten konustugumuz her sey belli ve aslinda katihmcilar da belli.

Tansel TIMUR: Sadece takvimi degil ne yapacagini da tarif etsin. Esas karmasa orada ne yapacagi
konusunda herkes baska sey distintyor.

Burak ACAR: Harmanlamamiz ve hedefe odaklanmamiz lazim. En sonunda bizim hedefimiz, “biz
stratejik bir sektoriiz arkadas ve diinyada soz sahibiyiz arkadas” diyebilmemiz lazim. Bunlari demenin
yollarini arastiralim hep beraber ¢linkii bunu burada saatlerce tartissak da bitmeyecek. Gérdik ki
hepimiz dertliyiz, bir araya geldigimizde aslinda ¢ok da glizel fikirler ¢ikariyor, sonuca ulasabiliyoruz.
Ve bu iki yili ¢ok iyi degerlendirelim. Bununla da ilgili benim 6nerim su iki ayda bir bu tarz genis
katilimh toplantilarla kendi aramizdaki gorusleri paylasmak ve hedef koyup 6.ay, 1.sene 18.ay ve 24.
ay, ciktilarimizi, beklentilerimizi gériip bu hedeflere ulasabilirligimizi test etmek. Bu goriislerle ben
kapanis konusmalari ve son dilek, goruslerle ilgili katki koymak isteyen arkadaslara s6z verecegim.

Tansel TIMUR: Daha 6nceki konusmada da séyledigim gibi olduk¢a faydal olacagi umudunda
oldugum ve emin oldugum bir calisma baslatildigi icin arkadaslara tekrar tesekkir ediyorum. Ben bir
kapanis konusmasi oldugu icin konunun esasina girmeden biraz burada konusulanlardan aklimda
kalanlarla ilgili bir genel bazi seyler séylemek istiyorum. O da su: Barbaros’un séziinden bahsedildi ya
“Denize hakim olan cihana hakim olur” diye. Evet, o, o donem icin séylenmis ve hala gecerli olan yer
kiirenin ne kadarinin denizlerle kaph oldugunu disinirseniz bu oran degisene kadar da gecerli
olacaktir. Ama bunun yillar sonra Barbaros’tan seneler sonra o glinlinii kosullarina gore ifade edilmis
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baska bir bicimi var. Onu hatirlatmakta da fayda buluyorum. Su 1937 yilinda hiikimet programinin
meclise sunulmasi sirasinda hani hepimizin bildigi, her yerde yazdigimiz meshur bir séz vardir. “En
glzel cografi vaziyette ve 3 tarafi denizlerle gevrili” diye baslayan bir climle var biliyorsunuz. Onun bir
onlindeki ciimle var, o pek bilinmez o da su, diyor ki meclis agilis konusmasinda Mustafa Kemal
“Topraklarinin ucu deniz olan bir Glkenin sinirini halkinin imkan ve kabiliyetinin hududu ¢izer.” O
Barbaros’un s6ziini o glinlin kosullarina gére uyarlanmis halidir bu. Biz bugiin hala niye biitin bunlar
konusuyoruz da distnirsek biraz geriye dogru gidip ve sektoriimiiziin 6neminden filan bahsediyoruz
ya onun gecmisle ilgili orneklerini de ele alip distnirsek bakin tarihte o savaslar ve fetihler
déneminde eger biraz dikkat ettiysek gérecegimiz bir sey vardir. Ulkeler bir yerleri fethettikleri zaman
soyle bir daha dogrusu ulusal bir toprak parcasini ele gecirdikleri zaman diyelim soyle bir
degerlendirme vyapiyorlar. Burayr ben elimde tutabilir miyim tutamaz miyim? Eger elinde
tutamayacagini hissederse var olan tersaneyi yerle bir ediyorlar ama tutacagini hissederse
tutabileceginden eminse ya da onu planlamigssa hemen ilk yaptiklari is eger yoksa tersane kurmak.
Gemlik tersanesinin Bizanslilar tarafindan yakilip yikilmasi bdyle bir yaklasimin sonucudur tarihte.
Tersane-i Amire’nin kurulmasi da ayni yaklasimin baska bir ifadesidir. Simdi biz hala buglin bunlari
konusuyorsak biraz da sundan konusuyoruz diye dislinmek lazim, muhtemelen biliyorsunuzdur
Tersane-i Amire’de padisahin 6zel olarak tersane faaliyetlerini ve donanmayi izlemek Uzere kendisi
icin ayirdigi bir koski vardi, padisah siki sik o kdskten donanmayi ve tersane faaliyetlerini izlerdi. Ne
zaman ki yonetenler tersanelerden uzaklastilar biz bu sorunlari konusmaya basladik. Tabii bu su
anlama da gelmiyor yani o dénemden bu yana bu iilke bilmem onu bilir misiniz bu iilke Hurdaci ilhami
doénemlerini yasadi. Bizim mevzuatimizda bu Ulkede gemi yapilabilecegi ihtimali 6ngorilmedigi icin
geminin naslil yapilacagina iliskin ne bir yasa vardi ne yonetmelik vardi yillarca bu tlke béyle adim atti.
Cok sonralari gemiyi nasil yapariz konulari artik “a biz gemi de yapabiliyor musuz” diye rahmetli Ata
Hoca’'nin Golcukteki su tankeri, arkasindan Hali¢ Tersanesi'nde Kartal arabali vapurun ve onun
yapildigl kizagin insaati, Camialti'nda Abidin Dagver kizaginin, Stikri Okan kizaginin yapilmasi. O
gemilerin yapilmasi ve bizim bu ¢itayl her seferinde yliksege kaldirmamiz vesaire artik hi¢ kimsenin
kafasinda bu ilke gemi yapar mi diye bir sey kalmadi tabi. Ama simdi de baska problemlerle
mesguliiz. iste tersaneler cevreyi kirletiyor diye ¢ok yaygin bir algiyi biyik élciide giderdigimizi
zannettigimiz bir noktada daha koétuslyle karsilastik tersaneler adam oldarlyor algisi ¢ikti birden.
Yani ¢ok farkli noktalara geldik ama degismeyen bir sey var yeteri kadar taninmiyor olmamiz, 6zellikle
devletin bu sektoériin 6nemi konusunda tam bir algiya sahip olmamasi gibi bir sorunumuz var. Biraz da
tabi kabahati kendimizde bulmamiz gerektigini distntrsek buglin baslattigimiz calisma en azindan
kendi kabahatimizi nasil hallederiz gibi bir sonuca ulasirsa da basarili olacaktir diye disiiniiyorum.
Tekrar tesekkiir ediyorum arkadaslar.

Burak ACAR: Evet arkadaslar son sozleri aliyoruz.

Erciiment KAFALI: Ben bir seyi merak ediyorum. Mustafa hocamizin soyledigi calisma projesinde ben
de vardim ve projeyi de biliyorum. Biz bu ¢alismalarimizda acaba o g¢alismayi kullanabilme hakkina
veya imkanina sahip miyiz? Yani oraya atifta bulunup, yani ¢iinki o ¢ok zengin bir calisma ¢ok zaman
aldi ve oldukga akademik bir calismaydi.

Burak ACAR: Telif hakki kimde bunun?
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Erciiment KAFALI: iste onu ben ortaya sunmak istiyorum. Ulastirma Bakanliginda, onlar siparis
etmislerdi isi. Clink{i orda bazi tablolari, bazi ¢alismalari biz kullanabilir miyiz?

Hizir Reis DENIZ: isteyene veriyoruz.

Ercan OZOKUTUCU: Kurumsal olarak cagri yapacaksiniz, duyuru yapacaksiniz, temsilcinizi bildirin.
Burada olmayan isin basinda dislinilmeyen ama sanayi bakanligl da bu c¢agriya muhatap olmall
diyorum, isin o tarafinda degilim ben su ana kadar ¢iink{ bilmiyorum basaran beyde katilacak midir?
Gegen sene sanayi bakanhg acilis konusmasinda Oda baskanimizin s6z ettigi 2001-2004, 2011-2014
Turkiye Strateji belgesi-Avrupa Birligi Yolunda diye baslayan Tansel Beyinde 6rnek vererek anlattig
yedi adet sektorlin strateji belgesi var, gemi insanin da olsun diye baslattigi bir calisma vardi,
kurumlar olarak davet edildik GISBIR adina ben vardim, sayin baskan vardi Gemi ve Yat ihracatgilari
adina diger paydaslar vardi ama o ¢alisma bir toplantiyla, en azindan bizim bildigimiz kadariyla bir
toplantiyla kaldi. Devam ettiyse ne durumda ben bilmiyorum. Zaten buradaki amac yedi tane sektore
sekizinciyi gemi insa strateji belgesini olusturup eklemekte ve ekletecegimiz yerde sanayi bakanlig
olduguna gore tirnak icinde devlet bu iste olsun mu olmasin mi sorularinin cevabi zaten icinde, devlet
icin yapiliyor bu, strateji belgesine girmek igin.

Tillomsas, Sn. Murat BIRECIK: Bu calistay devlet icin mi yapiliyor? Hayir! Bu calistay Odamizin
Gyelerine is bulmak icin yapihyor.

Burak ACAR: Boyle bir algi bu dort saatin sonunda toplanti sonucu olarak giktiysa ben iiziilliriim.
Emrah ERGINER: yok yok O kimya miihendisi

Tansel TIMUR: strateji belgesi konusunu ben bir acgiklayayim, simdi iki hafta &nce sanayi akanhiginda
bu strateji belgesi hazirlama kapsaminda altyapi sektérleri girisim gurubu toplantisi vardi. iste su
yukaridakiler varya onlarin icinden bazilarinin oldugu, baska seylerinde oldugu bir eylem plani
taslagiyla beraber o toplantiya gittik, 6zet olarak soyleyeyim, dediler ki siz yoksunuz ki bunlari niye
getirdiniz ki buraya gibi bir sey oldu zaten bizim orada olmamizin yolunu nasil buluruz bizim
halletmemiz lazim. Séylemek istedikleri sey tamda o, tabi dyle séylemediler de “bunun altyapiyla ¢ok
alakasi yok” sonunda ben dayanamayip dedim ki “biz bu derdimizi anlatmak igin ne yapmamiz gerekir
dedim” toplanti bittikten sonra sanayi bakanligi temsilcisine dediler ki “sizin strateji sanayi belgesinin
icine gemi sanayini sokturmaniz lazim”. “Peki, nasil yapacagiz bunu” dedim, yapamamiz gereken sey
ne, cevap, “6nce sizin sektor strateji belgesi olusturmaya ihtiyaciniz var” dediler. Peki, size mi
basvuracagiz bunun icin dedim. Dediler ki “ maalesef sanayi bakanhgi degil Ulastirma bakanlgiyla
ilgilisiniz oraya gideceksiniz dediler. Sonug olarak o belge, ben hani konusurken devlet belgesi devlet
belgesi dedim ya o yizden onu kullandim ulastirma bakanhginin bir gemi sanayi strateji belgesi
hazirlamasina ihtiya¢ var bizlerinde o belgenin hazirligi sirasinda yardimci ve destek olmamiz
gerekiyor. Simde bu sekretaryanin ilk isi bunu nasil yapabilecegi konusundaki is programini birinci
madde olarak olusturmak ondan sonra merkez mi kuracagiz? Onlar ayri konu ama bu olmadan hicbir
sey anlatamiyorsunuz. iste ihracatta da su kadar tesvik pirimi istiyoruz ama adam diyor ki “ sen o
belgede yoksun” geldigimiz nokta bu!
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Turhan SOYASLAN: Bu meseleyi nasil bir stratejik sektorden bahsediyoruz sektoriin de tasarimi ana
bir paydas olarak goérmesini diliyoruz. Eger bizim felsefi dlzeyimiz buysa buna itirazimiz var
tasarimcilar olarak. Bunu litfen boyle dikkate aliniz.

Ercan OZOKUTUCU: Notlar alindi galiba, eklemeler yapildi. Cevre dendi tasarim dendi.
Turhan SOYASLAN: Cevreyle tasarimin bir araya konulmasina da itirazim var.

Ercan OZOKUTUCU: Taseron dendi alt isveren dendi.

Turhan SOYASLAN: Alt isverenle taseronu ve tasarimi nasil bir araya koyabiliyorsunuz?
Ercan OZOKUTUCU: Huninin {sti genisliyor

Burak ACAR: Biz Tirk tasarimcilari ¢ok iyiyiz. Biz yurtdisina tasarim veriyoruz ama kendi yerli
sanayimize biz tasarim veremiyoruz. Baskalarini zengin ediyoruz.

Tansel TIMUR: Aslinda Turhan’in dedigi baska bir sey. Turhan’in dedigi ne biliyor musunuz? Tasarim
dendigi zaman, bu dendigi zaman, su dendigi zaman herkes genel olarak “ha tamam bu da var” diyor
ama tasarim konusunu yeteri kadar anlatamadigini ifade etmeye calisiyor.

Burak ACAR: Oysa ben sunu hep soylliyorum Tasarimla ilgili biraz igneyi batirayim izninizle simdi biraz
sert olacak. Tasarimla ilgili armatoérlere hep sunu soyliyorum bizle tasarim konusunda pazarlik
etmeyin, 10 lira diyorsak bunu 3 liraya yaptirayim demeyin. Ciinkl 6yle tasarim yapariz ki 150 ton
sactan tasarruf edebiliriz, o 7 liradan ¢ok daha fazlasi elinize kalabilir. Daha distik makine glicliyle
sevk ettirebiliriz isletim slresince o paranin ¢ok daha fazlasini tasarruf edersiniz. O ylizden hani bize
biraz da glivenin hak ettigimiz degeri de verin istiyoruz sektérde. Gerek maas olarak verin, gerek
tasarim bedeli olarak verin ve litfen calistirdiginiz kurumlardaki butiin miihendis arkadaslarini da
odaya da liye olmasini saglayin, liitfen. Bizim buna ihtiyacimiz var.

Tiilomsas, Sn. Murat BIRECIK: Odanizin ana hedefinin bu olmasi lazim.

Burak ACAR: Bizim odamiz sektoriin bir paydasi ve 6ncisli olmak zorunda, yol gostericisi olmak
zorunda. Elbette biz de kazanacagiz ama sektor kazanirsa biz kazanacagiz. Sektor var olmall ki biz
oradan ekmek yiyelim.

Tiillomsas, Sn. Murat BIRECIK: Kazanma inisiyatifine ne kadar inaniyoruz. Kazanmak istiyor mu sektér
acaba?

Burak ACAR: Ben inaniyorum.
Emrah ERGINER: inandigimiz igin buradayiz.

Burak ACAR: Asil paydaslar burada. Bir kere devlet dediniz, bakin devlet ilk kez burada. Sonuna kadar
burada...

Serkan EKIN: Evet tasarim ¢ok dnemli belki beyefendinin sdyledigi gibi tasarim bunlarin hepsinin
ortaya ¢ikmasina sebep olan, sizin de soylediginiz gibi sebep olan bir oldu. Ama benim ¢ok dikkatimi
¢eken bir konu var o da su. Yasadigimiz bu (lkede ilklesen bir tasarimci olarak, makine tesisati
tasarimcisi olarak bir proje hazirladigimizda gotiiriip IGDAS’a onaylatacagimiz zaman oda kayit belgesi
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ve odayla ilgili verilen yetkimiz soruyor. Simdi soracagim soru su. Hem tasarim, ¢cok glizel tasarimlar
yapiyoruz ama bunun klas kuruluslar tarafindan onaya sundugumuzda Klas kuruluslar tarafindan
bunun sorgulanmadigini tasarimcisiniz ama hangi odaya Uyesiniz, 6zellikle gemi insa odasi Uyesi
misiniz, hangi numarayla hangi yetkiyle bunu hazirladiniz ve getirdiniz seklinde bir bosluk da var. Onu
dile getirmek istiyorum.

Burak ACAR: Gemi insa izin belgesi almak igcin odaya kayith olmak gerekiyor. Son olarak Genel
Miduarimizi kapanis icin davet ediyorum. 4,5 saat oldu kendisine tesekkir ediyorum sabirla bizi
dinledi, notlarini aldi, bizzat gérdim, tesekkiir ederiz.

Hizir Reis DENIZ: Sayin Baskan, Sayin Genel Sekreter, degerli hazerun. Ben ¢ok fayda sagladim. Devlet
olmali, devlet buradan ayri bir kavram degil. Ben burada 6grendiklerimle beraber Sanayi Bakanligina
gidilecekse oraya gidiyoruz, Maliye Bakanligina gidilecekse oraya gidiyoruz buradaki hazerunun bir
parcasi devlet. Algimiz biraz farkl, ben konusmada onu anlatmaya calistim. Ankara bu sektori nasil
algiliyor onu bizim anlatmamiz lazim. Murat Bey’le konustuk tek ses olabilmemiz lazim. Ben fayda
sagladim, tesekkiir ediyorum. Tersaneler master plani buradaki herkese acik, yeter ki kullanilsin. Belki
biz kullanmakla ilgili yetersiziz. Kim ne isterse, daha dogrusu benim elimde ne tir bilgi, belge varsa
bizde evrak, ben kendi odami bile kilitlemiyorum.

Tansel TIMUR: Web sayfasina koyar misiniz?

Hizir Reis DENiZ: Tamam, koyalim, olsun. Erkan Bey benim mesai arkadasim. Erkan Giinay Bey kendisi
gemi insa mihendisi, yaninda Onur arkadasim var yine mesai arkadasim, yaninda Gokhan arkadasim
var onlar da bizim kurumdan arkadaslarimiz. Web sayfasina koyalim, herkese agik olsun. Bizim veri
tabanimiz var, yani sektorde insa edilen gemiler dahil olmak (izere her verinin oldugu, Murat
Baskanimin soyledigi, simdi onlarla birlikte bunu gelistirecegiz. Onu da herkesin kullanimina agmak
istiyoruz. Gizli kavramina katilmiyorum ben. 2 yildir Ankara’dayim, ben daha odami kilitlemedim. Her
sekilde agik, bilgisayarim da acik, cep telefonum kendi web sayfamda vardir, elektronik ortamda
herkes ulasabilir, gece isteyen istedigi saatte arayabilir. Yeter ki hedefimiz ulasacak belirginlikte ve
slirecte, eger slireci uzatirsak ben sahsen mutsuz olurum cinkl anlayisimiz 6yle degil, kendi
tabiatimizdan kaynakh tez canlyiz. Kisa vadede bir ¢6ziim alalim. Sayin Genel Sekretere tesekkir
ediyorum, gergekten keyifli bir yoénetim siirecini herhalde cevaplardan olsa gerek, ben mutlu oldum.
Tesekkir ediyorum hepinize.

Burak ACAR: Degerli arkadaslar hepinize ¢ok tesekkir ediyorum.
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