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45.DONEM YONETIM KURULU DUYURUSU

Degerli Uyelerimiz,

Geride biraktigimiz 45. Olagan Genel Kurulumuzda kaybeden taraf olmamishr, bilakis Gemi Ma-
hendisleri Odasinin demokrasi zaferi ile sonuclanmig ve Odamizi daha ileriye tasiyacagina emin
oldugumuz bayrak yariginin geregi yerine gelmistir.

Genel Kurula katilarak Gemi Mihendisligi meslegine sahip ¢ikma iradesi gésteren bitin meslek-
taglarimiza cani génilden tesekkir ederiz. Genel kurulda yagsanan dinamizmin mesleki dayanigma-
miza katki sagladigina inaniyoruz. Meslektaglarimiz arasindaki sevgi ve nezaket ortaminin bundan
sonra da bozulmadan, bir bitinluk igerisinde devam etmesini temenni ederiz.

“Uyelerimiz énceligimizdir” diyerek bundan sonraki sirecte meslegimize ne kazandirabiliriz, ye-
lerimizin problemleri ile daha fazla nasil ilgilenebiliriz, meslegimizi ve odamizi uluslararasi seviye-
lerde nasil daha iyi temsil edebiliriz arayiglar icerisinde olacagdiz. Burada biyuk is her ne kadar
yénetim kuruluna disse de siz degerli Gyelerimizin katkilar olmadan ¢ok fazla ilerlemenin mimkin
olmayacagr asikérdir.

Bu nedenle birlik ve beraberlik icerisinde bitin Uyelerimizi ¢alismalarimizda katlimer olmaya ve
birlikte bi’sey yapmaya davet ediyoruz.

Saygillarimizla.
TMMOB Gemi Mihendisleri Odasi
45. Donem Yoénetim Kurulu

<

22.04.2016
TMMOB VE ODALAR ORTAK ACIKLAMA

Degerli Uyelerimiz,

Cectigimiz gunlerde Yeni Akit gazetesinde cikan haberler Gzerine TMMOB tarafindan yayinlanan
bildiriye GMO olarak imza atmadigimiz dan dolayi cesitli iletisim mecralarinda farkli yorumlar ya-
pildigi bilgisini edindik ve Uyelerimize bir agiklama yapma ihtiyac hissettik.

GMO Yénetim Kurulu olarak, TMMOB Yasasi’ nin degistirilerek Odalarin iglevlerinin kisittanmasi
girisimlerine ve Yeni Akit gazetesinin asilsiz ve hayal Urini haberlerine karsi biz de herkes gibi tep-
kiliyiz. Ancak, TMMOB’un basin bildirisinin Gslubunda ve iceriginde degisiklikler olmasi gerektigine
kanaat getirdik ve dugincelerimizi ilettik. Maalesef ki, gerek Odamiz gerekse TMMOB katinda bu
degisikliklerin tartigilmasina imkdan verecek bir zaman dilimi bulunmadigi icin yaziyr bu hali ile im-
zalamamanin daha dogru olduguna karar verdik.

Sunun altini gizmek isteriz ki; TMMOB 6rgGtlologu Yonetim Kurulumuz igin esastir. Farkli gérigleri
de barindiran demokratik bir cati oldugunun bilinci ile Odamizin, kurumsal kimliginin ve meslegi-
nin éncelikleri ile cahgmaci dedil uzlagmaci tarzda hareket etmeye devam edecegini saygilarimizla
bilgilerinize sunariz.

Saygillarimizla.
TMMOB Gemi Mihendisleri Odasi
45. D6nem Yonetim Kurulu
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NE DARBE, NE DIKTA,

YASASIN BAGIMSIZ, DEMOKRATIK, LAIK TORKIYE
CUMHURIYETI!

Ulkemizinve milletimizin birlik biitiinliigiine karsi
yapilmis olan bu darbe girisimi tarihimizde kara bir
leke olarak kalacaktir. Hukukun Gstlinltigii,
demokrasive Cumhuriyete baghhgimiz geregi
demokratik parlamenter yapiya karsiyapilan hicbir
miidahale kabul edilemez.

Gemi Muhendisleri Odasi olarak; Her tuirlu darbe ve
diktaile hukukunve demokrasinin ortadan

]
kaldirilmasina karg!lfjl_d_l.l_ﬁumuzu bir kez daha Ld “H' ‘ 1 H l q _k{_'J:‘
ildiririz. . - .
ILERLIYORUZ
Cumbhuriyetimizin temel degerlerinin, demokrasinin,

laikligin, insan hak ve dzglirliklerinin korunmasi icin PRUVAMIZ NETA OLSUN
esitlikci, ozgurlukcu, baristanyana olan tavrimizi

kararhhklasurdirecegiz. 15 Temmuz tarihinde
yasanan darbe girisimine karsi koyarken, yasamini -
yitiren tim yurttaslarimizi sayg ile aniyor; ailelerine, J—
yakinlarinave tiim uilkemize bassaghg, yaralananlara
acil sifalar diliyoruz. 0

x v X
¢ = ®
e

TMMOB Gemi Mihendisleri Odasi

45. Dénem Calisma Raporu 45. Dénem Calisma Raporu
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06.11.2016 .
BASBAKAN ODA ZiYARETi

Kendisini de bir Gemi MUhendisi olan Bagbakan Sayin Binali Yildinm Gemi MGhendisleri Odasi’ni
ziyaret etti.

Gemi MiUhendisleri Odasi'nda gergeklesen Gemi MUhendisligi égrencilerinin olusturdugu komis-
yon toplantisina katilarak bir konugma yapt.

Bagbakan Yildinm, “Biz bugine kadar kabotaj hattindaki deniz tagimaciligina 4 bucuk milyar lira
destek vermisiz. Denizde kabotaj tagimacilig, yik tagimaciig neredeyse yoktu. Onlara kolaylik ge-
tirdik” dedi. Toplu tagimada 165 milyon deniz yolunu kullanan insan olmus. 350 bin aracin Gzerine
gecmisiz. Yine kabotaj tagimaciliginda cok énemli arti saglamigiz. Denizde kabotaj tagimaciligi,
yUk tagimaciligi neredeyse yoktu. Onlara kolaylik getirdik. Filomuz 30 milyon Dwt yakin, bu haliyle
14. sirada. Biz géreve basgladigimizda 9 milyon Dwt’lik, 3 katindan fazla arthrmigiz” diyerek, Gemi
Mihendisligi 8grencilerinin yabanci dile ¢ok édnem vermelerini, okuldan mezun olmadan bunu
halletmelerini nemle vurguladi.

Gemi Mihendisleri Odasi'nin 62 yillik arsivinin yer aldigi ve “Binali Yildinm'in” adi verilen kitop-
hanenin acihgi, Bagbakan Sayin Binali Yildirnm ve Ulagtirma denizcilik ve Haberlegme Bakani Sayin
Ahmet Arslan tarafindan gerceklestirildi.

Bagbakan Sayin Binali Yildinm’in 1991 yilinda kontrol mihendisligini yaphgr ve imzasinin bulun-
dugu feribot projesi, bu ziyaretin anisi olarak Gemi Mihendisleri Odasi Bagkani Sayin Nuri Uygur
tarafindan taktim edildi.

5-10 Aralik tarihleri arasinda kutlanacak olan Gemi MUhendisligi Haftasi kapsaminda gerceklege-
cek olan, odanin kurulug gunu etkinligi “Oda Gecesi'ne de” katilacagini da belirtti.

Gemi Mihendisleri Odasi yonetim kurulu Gyelerinin (Bagkan Nuri Uygur, Genel Sekreter Salih Bos-
tanci, Yénetim Kurulu Uyeleri, Can Fidan, Osman Kahraman, Kirgat Peksen, Orcun Balbas ) ev
sahipliginde gerceklegen ziyaret heyetinde, Ulagtirma Denizcilik ve Haberlegme Bakani Sayin Ahmet
Arslan, Ulagtirma Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi Mistesarlart Sayin Suat Hayri Aka ve Sayin
Selcuk Sert, Tersaneler ve Kiyi Yapilari Genel Midiri Sayin Salim Ozpak, Ulastirma Denizcilik ve
Haberlesme Bakanhgi Deniz Ticareti Genel Midird Sayin Cemalettin Sevli'nin yani sira, istanbul
Valisi Sayin Vasip Sahin, Tuzla Belediye Baskani Sayin Sadi Yazici, Turkiye Gemi insa Sanayicileri
Birligi Bagkani Sayin Murat Kiran, KOSDER Filosu Bagkani Sayin Salih Zeki Cakir, Gemi Makinalar
isletme Mihendisleri Odasi Bagkani Sayin Feramuz Askin da yer aldh.

Saygillarimizla.
TMMOB Gemi Mihendisleri Odasi
45. Donem Yonetim Kurulu

<

_ 18.11.2016 ) ,
TECAVUZU VE PEDOFiLiYi DESTEKLEYEN ONERGEYi
KABUL ETMiYORUZ

Turkiye BoyUk Millet Meclisi'nde 17 Kasim 2016 tarihinde gergeklestirilen oturumda meclise sunu-
lan asagidaki bu yasa degisikligi dnergesini hicbir kosulda kabul edilemez buldugumuzu ve bu yasa
degisikligi dnergesinin iptali icin gergeklestirilecek tum aktiviteleri destekleyecegimizi kamuoyunun
bilgisine sunariz. Devletin gérevi gegmiste tecaviiz magduru cocuk gelinlerin ve onlarin cocuklarinin
haklarini korumak ve bu cocuklari evlendirenler ile onlara tecaviz edenleri cezalandirmaktir. Teca-
viizin cinsiyeti yoktur. Bugin Ulkemizde kiz cocuklar kadar erkek cocuklar da tecavize ugruyorlar.
Bu énerge magdurlarin magduriyetini kaldirmaz, magdur edeni 8dullendirir niteliktedir. Toplumu
vicdanen ve ahlaken ¢ékise géturecek bir strecin adimidir.

Ahlak ve onur sahibi gemi mihendislerimizin temsilcisi TMMOB Gemi Mihendisleri Odasi olarak
bu énergeyi kiniyoruz.

“(2) Cebir, tehdit, hile veya iradeyi etkileyen bagka bir neden olmaksizin 16/11/2016 tarihine kadar
islenen cinsel istismar sugundan, magdurla failin evlenmesi durumunda, Ceza agiklanmasinin geri
birakilmasina, hokim verilmis ise cezanin infazinin ertelenmesine karar verilir. Zamanagimi siresi
icinde evliligin, failin kusuruyla sona ermesi halinde fail hakkidaki htkim agiklanir veya cezanin
infazina devam olunur. Bu fikra uyarinca fail hakkinda htkman agiklanmasinin geri birakilmasina
veya cezanin infazinin ertelenmesine karar verilmesi durumunda, suga azmettiren veya islenigine
yardim edenler hakkinda kamu davasinin digmesine veya infazinin ortadan kaldirilmasina karar
verilir”

Saygillarimizla.
TMMOB Gemi Mihendisleri Odasi
45. Donem Yonetim Kurulu
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01.07.2016-2017
KIYILARIMIZ VE LIMANLARIMIZ BiZiMDIR!

Toplumlari gelismis ve bagimsiz yapan éncil ézellikler-
den biri denizcilige verdikleri dnemdir, denizlerden uzak
kalan medeniyetler kendi sinirlar iginde kalmaya daima
mahkdm olmuglardir.

Kiyilannmiz ve limanlarimiz
bizimdir!

Saih Bostanc: Kabotay hakks Akcleniz Tovk oA halne gufven bir
miliatin faruntan ol hirkerin, noreoeyse wnufulmays wr futmos
EROUFEIRN BarArNIFITTR Mok Ra LTIy Sadtanmete

o mnbiced i Lo it e whisde kel

Tarihimizin her déneminde denizcilik alaninda sayisiz
basar ve zaferlere imza atmig olan ulusumuz; Osmanli
devletinin son zamanlarindaki kapitilasyonlar ve yabanci
Ulke gemilerine tanidigi ayricaliklar sonucunda deniz tica-
retinde ve denizcilik alaninda geri kalmighr. Neredeyse iki
yUz yila yakin yaganan bu sikintilar sonunda Lozan Barig
Antlagmasi’nin 28. maddesi ile kapitGlasyonlarin kaldi- .
rilmasi, kabotaj kanununun kabul edilmesi ve T Temmuz --
1926 yilinda uygulamaya gecilmesiyle kabotaj hakki asil
sahibine, yani Yice Turk Milletine iade edilmigtir.

Goazi Mustafa Kemal Atatirk’ On bu basarisi sayesinde :
kendi karasularimizdaki egemenligimizi tam anlamiyla =
tesis etmemiz, DUnya denizlerine agilarak deniz ticaret fi-

lomuzun ve limanlarimizin gelisimine dnemli katkilar saglamigtir.

Kabotaj hakki; Akdeniz'i Turk géli haline getiren bir milletin torunlari olan bizlerin neredeyse unu-
tulmaya yuz tutmus denizcilik basanlarimizi tekrardan hatirlamamizi saglamugtir.

Kabotaj Hakki, Turk deniz ticaretinin baglangici sayilarak Turk denizciligi icin bir milatir — ve bu
sebeple 1 Temmuz Denizcilik ve Kabotaj Bayrami olarak kutlanmaktadir.

Bizler, Turkiye Cumhuriyeti sinirlari icerisinde kurulmusg olan ilk meslek odasi ‘Gemi Mihendisleri
Odasi’ Uyeleri olarak; Turk denizciligini hak ettigi seviyelere ¢ikarmak icin canla bagla calisacagi-
miza, Uzerimize digen gdrevi en iyi sekilde yerine getirecegimize séz verir, gururla ve serefle ulagti-
gimiz 91. Yilinda Turk Milletinin Denizcilik ve Kabotaj bayramini kutlariz.

Saygilarimizla

Salih BOSTANCI

Yoénetim Kurulu Baskani

TMMOB Gemi Mihendisleri Odasi

<

NETA SEA MAGAZINE DERGISi SAYI:27 TEMMUZ-AGUSTOS 2017
BASKANIMIZ SALIH BOSTANCI ILE ROPORTAJ GERCEKLESTIRDI
m Gemi Muhendisleri Odasi'nin geng ve
| ﬁ ' Il yeni yénetim kurulu bagkani Salih Bos-
r ~ tana, Neta Sea'ye gelecek planlarini ve
! T“ anlatti. Bostanci, 6nci meslek odasi olma
yolunda emin adimlarla ilerleyecekleri-

oda olarak énlerine koyduklari hedefleri
1 nin ipuglarini verdi.

Gemi Muhendisleri Odasi Yénetim Kuru-
" lu Bagkanligi gérevini devralan Salih Bos-
tanci; kendisi, odanin hedefleri ve gelecek
planlari ile ilgili merak edilenleri paylagh@
! réportajimizda énemli bilgiler verdi. Bos-
tanci'nin anlattiklar, 8nimizdeki siregte
aktif ve Uyeleri ile siki iligkiler kuran bir meslek odasiyla kargi karsiya olacagimizi gésteriyor. Salih
Bostanci ayrica hedeflerini kesintisiz bir sekilde strdirebilmek icin gelecek dénemde de bagkanliga
talip olabileceginin sinyallerini veriyor.

Sayin Bostanci éncelikle kisaca 6zgegmisinizden séz edelim. Salih Bostanci kimdir2 GMO Yéne-
tim Kurulu Baskanhgina secilene kadarki siregte Salih Bostanci neler yapti2

1 Temmuz 1983 yilinda Konya Eregli'de dogdum, 2000'de Eregli Cumhuriyet Lisesi’ni bitirdim.
2004 yilinda Karadeniz Teknik Universitesi Gemi insaati Mihendisligi balaminden dénem birincisi
olarak mezun oldum. 2003 yilinda Gemi Mihendisligi Ogrenci Kulibi kurucu baskanligini ve 2.
dénem bagkanligini yorottom.

Su anki ismi DODER olan Denizci Ogrenciler Derneginin dizledigi 5. Denizkizi Kongresine katildim
ve ardindan 2004 yilinda 6. Deniz Kizi Kongresi’nin Karadeniz Teknik Universitesi'nde dizenlen-
mesi icin bayragi devraldim. Karadeniz Teknik Universitesi binyesinde o tarihe kadar dizenlenen
en buyUk égrenci organizasyonu olan 6. Deniz Kizi Kongresini ekip lideri olarak gerceklestirdim.

2004 yihinda Gniversite 8grenci kulGpler birligi kurulmasinda aktif gérev aldim. Kurucu yénetimde
saymanlik gérevlerini yorittom.

Meslek hayatima 2004 yilinda Tuzla bélgesinde faaliyet gdsteren Cindemir Tersanesinde bakim
onarim mUhendisi olarak bagladim. Ardindan havuz mihendisi, kalite kontrol mUhendisi ve proje
mUhendisi olarak devam ettim. 2010 yilinda Yalova bélgesinde faaliyet gésteren Begiktasg Tersane-
sinde planlama mudir yardimasi oldum. 2014 yilinda plan kegif miudirligu gérevine geldim ve
halen Besiktas Tersanesindeki gérevime devam etmekteyim.

2010 - 2012 yillar arasinda TMMOB Gemi Mihendisleri Odasi 42. Dénem Yénetim Kurulu Yedek
Uyesi olarak secildim.

2012-2014 yillarn arasinda TMMOB Gemi Mihendisleri Odasi 43. Dénem Yénetim Kurulunda bir
yil komisyonlarda sorumlu yénetim kurulu Gyeligi, Nisan 2013 tarihinden itibaren Genel Sekreter
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olarak devam ettim. 43. dénemde, 6grenci komisyonunun aktif hale getirerek her yil dizenlenen
Ogrenci Caligtayi'nin temelinin atilmasi, odanin 8gdrenciler ile bitinlegmesiyle ilgili yogun ¢alig-
malar yaptim.

2016-2017 yillari arasinda TMMOB Gemi Mihendisleri Odasi 45. dénem Yénetim Kurulu Genel
Sekreteri olarak gérev yaptim. 25 Nisan 2017 tarihinde itibaren ise ydnetim kurulu bagkanligina
secildim.

Nisan ayinda, énceki Bagkan Nuri Uygur’un istifasiyla bosalan yénetim kurulu bagkanhigr gé-
revine getirildiniz. Oncelikle bu gérevi bekliyor muydunuz?

Bu dénem igin bagkanlik gérevi beklemiyordum. 45. déneme bir ekip olarak hazirlandik ve bagka-
nimiz da Nuri Bey idi. Kendisinin baskanlik gérevinden istifasi ve sadece ydnetim kurulu Gyesi olarak
devam etme karari sonrasinda uzun siredir odanin gesitli kademelerinde bulunmamdan dolay:
yénetim kurulumuz bagkanlik gérevini sahsima layik gérmustir.

Turkiye'nin ilk mUhendislik meslek odasinin basindasiniz, bu nasil bir sorumluluk yiokloyor?
Sizin de ifade ettiginiz gibi meslek odamiz daima énciltk yapmis, bircok alanda vizyon cizip ileri
g6rUsl0 atilimlar gergeklegtirmistir. Dolayisiyla devraldigim bu bayragr daha yikseklere tagima mis-
yonunu yUklemistir.

TMMOB'ne bagl 24 adet meslek odasi bulunuyor, bu odalar arasinda fark yaratacak ve TMMOB
merkeze de yén verecek calismalar yaparak meslek odalarinin nasil calismasi gerektigine érnek
tegkil edecek bir meslek odasi olma sorumlulugu yikledigini séyleyebilirim.

Turkiye sartlarinda epey gencg bir yasta bu makama geldiniz. Sizce bunun avantaj ve dezavan-
tajlar nelerdir?

Genel olarak, sivil toplum kuruluslari, odalar, birlikler gibi kurumlarin bagkanligini degerli buyikle-
rimiz yuritiyor. Bu nedenle benim bagkanlhigim aligsilmigin digina ¢ikan bir gérintu veriyor.

Ulkemizde milletvekili secilme yasi 18’e getirilmisken kurum ve kuruluglarimizin baskanlik gérevini
yuriten tecriubeli buyuklerimizin biz genglere verecekleri destek dnem tagimakta. Ulkemizin bir¢ok
aydinlik gencinin, birlik, dernek ve oda yénetimlerinde yer almasi tegvik edilmeli.

Bu durumu dezavantaj olarak gérmiyorum kesinlikle, aksine bir Y kusagi bireyi olarak odanin
vizyon ve misyonunu genigleterek, kusaklar arasi baglantiyi daha saglikh bir zemin Gzerine kuraca-
gima inaniyorum.

Onumizde olagan genel kurula kadar bir yildan kisa bir sire var. Bu sire icinde neler yapmay:
planliyorsunuz?

Géreve geldigimiz ginden itibaren Uyeler ile odamizi bulugturma ¢abasi icinde olduk. Meslek alan-
larinin diginda Uyelerimizin sosyal ve gindelik hayatlarini kolaylastiracak girigimlerde bulunarak
Uyesi icin calisan oda vizyonumuzla hareket ettik. Gérev siremizin sonuna kadar bu sekilde devam
edecegdiz. Bunlarin yaninda uzun suredir gindemimizde olan projelerimiz var ve hayata gecmesi
icin calismalarimiz devam ediyor. Bunlar yerlilestirme komisyonumuzun Uzerinde calighgr sekiéro-
mize ve yan sanayimize katki saglayacak “GMO Yerlilestirme Gunleri”, isci Saghgi ve Is Guvenligi
Komisyonumuzun Uzerinde ¢aligh@ sektéromiz igin hayati dnemi olan “Pasaport Uygulamasinin”

yani sira GEMISEM egitim faaliyetlerimize, Geleneksek Gemi Mihendisligi Haftasi etkinliklerine,
Ogrenci Galistayi’'na, Uye toplantilarina ve diger sosyal etkinliklerimize yogun sekilde devam ede-
cegiz.

Salih Bostanci bu gecis surecinin ardindan genel kurulda baskan adayi olacak mi2

Bildiginiz Uzere meslek odalarinin yénetimleri 2 yillik gérev sureleri icin secilirler, bu kadar kisa
sUrede proje Uretip faaliyete gegirmek ve bunlarin sonuglarini gérmek mimkin degildir. Ayrica
kurumsal hafizanin olugsmasi icin yénetim kurullarinin strekliligi énemlidir. Bugiinden séylemek ¢ok
zor fakat sartlar elverdigi sirece bagladigimiz faaliyetleri yarida birakmamak adina devam etmek
istiyorum.

Sizce gemi muhendislerinin ne gibi sorunlar var?

Gemi Muhendislilerinin sorunlar égrencilik zamaninda baghyor. Alinan teknik egitimlerini pekis-
tirecekleri staj yerlerini bulma konusunda zorluk yasamakta égrencilerimiz. Bu konuda égrenci
komisyonumuzun organizasyonunda basta GISBIR ve sektérimizin firmalarinin kontenjan destegi
ile ortalama yUze yakin 8grencimize staj imkéni sagladik. Yeterli oldugunu disinmiyorum, bunu
daoha da artirmamiz gerekmektedir.

Ulkemizin ve meslegimizin igsizlik sorunu en basta geliyor. Tabii bunda en biyik etkenlerden biri de
talep fazlasi mezun verilmesi ve her gecen giin yeni Universitelerde gemi mihendisligi bélumlerinin
acilmasi. Oda olarak konu hakkinda ¢alismalarimiz ve girisimlerimiz bulunmakta olup Uyelerimize
yeni i alanlar olugturmak ve yénlendirmek icin bir komisyon olusturduk ve yogun sekilde caligiyo-
ruz. Ayrica GMO’nun ls-Kur’un anlasmali istihdam birosu olmasi icin calisma baslatmis oldugu
bilgisini sizinle paylagmak istiyorum.

Diger taraftan Uyelerimizin i ve 6zel hayatlarinda yasadiklari problemler icin oda avukatimiz ile
hukuksal destek vermekteyiz.

Sizin eklemek istediginiz bir sey var mi2

Deginmek istedigim bir konuda gevre duyarliligi. Her meslek odasinin amaclari iginde cevreye karsgi
sorumluluklari ve cevreyi korumaya yénelik ifadeler mutlaka yer alir. Biz bu dénem Uyelik aidatini
ddeyen Uyelerimiz icin TEMA ile bir anlagsma yaparak fidan bagisi kampanyasi yorittok. Uyelerimi-
ze fidan bagis sertifikalarini da ilettik. Cevre énceligimiz bu konudaki projelerimize de yer vererek
hayata gegiriyoruz.

Gemi MUhendisleri Odasi’nin énct oda olmasi yolundaki projelerimiz ve ¢caligmalarimiz tim hiziyla
ve sevkle devam edecektir. Bu konuda ki sdylemimizi iletmek istiyorum “Gencler ile kaldigimiz yer-
den yola devam”

Tesekkir ederiz.

Saygilarinmizla

Salih BOSTANCI

Yoénetim Kurulu Baskani

TMMOB Gemi Mihendisleri Odasi
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NETA SEA MAGAZINE DERGISi SAYI:30 OCAK-SUBAT 2018 .
BASKANIMIZ SALIH BOSTANCI 2017-2018 SEKTOR DEGERLENDIRMESI

Hepimizin bildigi Gzere 2008 yilinda basg-
1 layan kiresel kriz maalesef devam etmek-
tedir. Bunu bogazlarimizdan gecen gemi
sayilari ve diunyadaki ekonomik gésterge-
. ler de teyit etmektedir. Krize ragmen gemi
inga sekiérimiz ayakta kalma cabalarini
surdurmektedir. Bu krizi agmada, devletimi-
zin yerinde bir stratejik plani ile askeri ge-
' milerin sivil tersanelerde yapilmasi dnemli
bir destek olmugtur. Bununla birlikte askeri
gemilerdeki yerli Oron kullanimi politikasi
sayesinde yan sanayimizin gelismesine de
dnemli katki saglanmistir.

ilave olarak bircok tersanemizin tamir bakim onarim faaliyetlerine yénelmesi ve bu alanda yatirim
yapmasi sayesinde bugin Glkemizde ortalama yillik 1500 geminin tamir ve bakimi yapilmaktadir.
Bu yatirmlar sonucu tlkemiz, Akdeniz canaginda bakim onarim faaliyetlerinde lider konuma gel-
mistir.

Yeni gemi siparig defterine bakildiginda da ¢ok iyi bir yil gegirmedigimizi sdyleyebilirim. Baglica et-
kenlere deginmek gerekirse; proje finansmaninda teminat problemleri, Glkemizin icinde bulundugu
cografyada yasanan huzursuzluklar ve yasanan darbe girisimi sektérin siparis almasinda olumsuz
etki yaratmig olsa da tersanelerimiz adeta kaltor elgisi gibi Glke taniimi ve mevecut durumun gerge-
gini yurt disindaki musterilerine anlatmig ve anlatmaya devam etmektedir.

Gemi inga sanayinin kalkinmasi igin dnemli bir nokta da, tersanelerin birlesmesi ve finansal altyapi-
sinin kuvvetlenmesinden gecmektedir. Ozel bankalarin, kredi, finansal kiralama veya ticari borclan-
ma konularinda isteksiz oluglan, sektérde geligimin kisa vadede énindeki engellerden biri olarak
gdze carpmaktadir. Bunu agmanin yolu ise, kurumsal gelismeyi saglamaktan gecmektedir.

2017 yiinda MILGEM projeleri icin ézel sektér tersanelerimizin konsorsiyum olusturarak ihaleye
girmesi gelecek icin umut vericidir. Borsaya acilma veya hisse senetlerinin halka arzi az rastlanilan
bir ydntem gibi gérinse de bu sirecte tersanelerin ihtiyaci olan finansman bu sekilde saglanmalidir.
Dinyadaki gemi ekipman pazarinin 125 milyar dolar seviyesinde oldugu sdylenmektedir, Avru-
pa’nin pazardan yaklagik 90 milyar dolar pay aldigini biliyoruz, maalesef Glke olarak biz yaklagik
50 milyon dolar seviyelerindeyiz. Turkiye olarak gemi yan sanayi atadi yapmamiz gereklidir, gemi
sanayinin geligmesinde temel tag yan sanayi ve gemi ekipmanlarinin Glkemizde Gretilmesinden
gecer.

Ekonomik gdstergeler ve endekslere bakildiginda navlun fiyatlarindaki artigin sirecegi yorumlan-
maktadir. Bu durumun denizcilik sektérint canlandiracagi ve sonucunda gemi inga sektériine yan-
simalar gérilecektir.

Dinya deniz ticaretinin gelisim géstermesi, Avrupa’daki kiicik tanker ve koster filosunun yasglan-

masi, Turk tersanelerine olumlu yansiyabilir. SGlfir ve ballast suyu yénetimi gibi dizenlemelerde
Avrupali armatérlerin teknolojik ve dizayn konularindaki hassasiyetlerini kargilamamiz durumunda
gectigimiz yillarda oldugu gibi yine séz sahibi olabiliriz.

Onumizdeki dénemde yeni kural ve dizenlemelerle uyumlu gemi insa eden tersaneler veya tlkeler
6n plana cikacaktir. Disinun ki, dinyadaki gemi sipariginin %80'nini dinyadaki tersanelerin sade-
ce %20'si kargilamaktadir. Turkiye'nin de denizcilik firmalarinin isteklerini kargilamasi durumunda
bu pastadan pay almamasi icin hicbir neden yoktur.

Biz GMO olarak bu surecte Gzerimize digen tOm gérevleri tam anlamiyla yerine getirmeye hazir
oldugumuzu belirtmeden de gecmek istemiyorum.

Gemi inga sanayimizin hedefi ézel amacli spesifik gemiler, savag gemileri ve yolcu gemileri inga
etmek olmalidir. Sektérimize baktigimiz zaman, 2018 yilinda 2 milyar dolarlik ihracat seviyelerini
yakalayabiliriz.

GMO olarak 2016 yilinda 780 gemi projesi onaylandi, bu sayi 2017 yiinda 1014’0 buldu. Artigin
devam edecegini duginiyorum ve 2018 yilinda 1500 gemi proje tesciline ulasacagimiza inaniyo-
rum.

Saygilarinmizla

Salih BOSTANCI

Yoénetim Kurulu Baskani

TMMOB Gemi Mihendisleri Odasi
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GMO Yonetim Kurulu Bagkani Salih Bostanci:

“Teknoloji ve Dizayn Hassasiyetlerini

Karsilarsak, Yine S0z Sahibi Olabiliriz”

Gemi Muhendisleri Odasi'nin 45. Dénem Yonetim Kurulu'nda Genel Sekreter olarak goreve baslayan, 2017 yili

Nisan ayinda ise Yonetim Kurulu Baskanligini devralan Salih Bostanci ile GMO'nun ¢alismalarini ve gemi insa

sanayiinin durumunu konustugumuz bir sdylesi yaptik. Bostanci, diinya deniz ticaretinin gelisim géstermesi ve

Avrupa'daki klguk tanker, koster filosunun yaslanmasinin Turk tersanelerine olumlu yansiyabilecegini belirterek;

“Sulfur ve ballast suyu yonetimi gibi diizenlemelerde, Avrupali armatorlerin teknoloji ve dizayn konularindaki

hassasiyetlerini karsilamamiz durumunda gectigimiz yillarda oldugu gibi yine s6z sahibi olabiliriz” dedi...

TERSANE: GMO’da son donemde
yasanan geligmeleri kisaca anlatabi-
lir misiniz?

SALIH BOSTANCI: Genel ola-
rak bakmak gerekirse; GMO 45.
Doénem Yonetim Kurulu oncelikle
her tiyesine ulasabilen, meslek deger
ve temellerini koruyan ve yiicelten
bir meslek odas1 olma yolunda emin
adimlar atmak amaciyla ¢alismalar
yapmaktadir.

Yénetim Kurulu Genel Sekreteri
olarak bagladigim ve Nisan 2017’ den
itibaren de Yonetim Kurulu Bas-
kan1 olarak iginde bulundugum 45.
Dénem Oda Y6netimi olarak birgok
yenilige imza attik ve atmaya da
devam edecegiz.

Bunlara 6rnek vermek gerekirse:
Oda sosyal medya kanallarinin
genisletilmesi ve etkinlestirilmesi;
Teknik Kongremizin uluslararasi
boyuta ¢ikarilmasi; Geng GMO
yapilanmamiz; “Bir ajanda bir
fidan” sosyal sorumluluk projemiz;
oda tarihinde bir ilk olarak Kadin
Komisyonu kurulmasi; oda tiyeleri-
mizin sosyal hayatlarina ufak da olsa
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bir katki koymak i¢in 40’1n iizerinde
firma ile indirim anlagmasi yapilma-
sini1 sayabilirim.

Bunlarin yaninda odamizin
yapilanmasinda dev bir adim atila-
rak Yalova subemizin agilmasi ve
Ankara irtibat biiromuzu temsilcilik
diizeyine ¢ikarilmasiyla gelisen olay-
lara kars1 orgiit yapimizi biiyiitmeye
devam ediyoruz.

TERSANE: Tirk gemi insa sektori
agisindan 2017 yilin1 degerlendirebi-
lir misiniz?

SALIH BOSTANCI: Hepimizin
bildigi iizere 2008 yilinda baslayan
kiiresel kriz maalesef devam ediyor.
Bunu bogazlarimizdan gegen gemi
sayilar1 ve diinyadaki ekonomik gos-
tergeler de teyit ediyor. Krize rag-
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men gemi insa sektoriimiiz ayakta
kalma cabalarini siirdiiriiyor. Bu
krizi agmada, devletimizin yerinde
bir stratejik plani ile askeri gemilerin
sivil tersanelerde yapilmasi 6nemli
bir destek oldu. Bu sayede yetismis
is glictinii kaybetmeden bazi tersane-
lerimiz bu projeleri yaparak ayakta
kaldilar. Bununla birlikte askeri
gemilerdeki yerli iiriin kullanimi
politikas1 sayesinde yan sanayimi-
zin gelismesine de 6nemli katk1 sag-
landi. flave olarak birgok tersanemi-
zin tamir, bakim, onarim faaliyetle-
rine yonelmesi ve bu alanda yatirim
yapmasi sayesinde, bugiin iilkemizde
yillik ortalama 1500 geminin tamir
ve bakimi yapiliyor. Bu yatirimlar
sonucu tilkemiz Akdeniz ¢anaginda
bakim onarim faaliyetlerinde lider
konuma geldi.

Yeni gemi siparis defterine bakil-
diginda da ¢ok iyi bir y1l gegirme-
digimizi sdyleyebilirim. Baslica
etkenlere deginmek gerekirse; proje
finansmaninda teminat problemleri,
ilkemizin i¢inde bulundugu cog-
rafyada yasanan huzursuzluklar ve
yasanan darbe girisimi sektoriin sipa-
ris almasinda olumsuz etki yaratmig
olsa da, tersanelerimiz adeta kiiltiir
elgisi gibi tilkemizi tanitmis ve mev-
cut durumun gergegini yurtdisindaki
miisterilerine anlatmis ve anlatmaya
devam etmektedir.

Gemi inga sanayinin kalkinmasi
icin 6nemli bir nokta da tersanelerin
birlesmesi ve finansal altyapisinin
kuvvetlenmesinden gegiyor. 2017
yilinda MILGEM projeleri igin 6zel
sektor tersanelerimizin konsorsiyum
olusturarak ihaleye girmesi gelecek
icin umut verici.

2017 yilinda teslim edilen MiL-
GEM projeleri ile ihalesi yapilan
askeri projeler, bununla bilirlikte
ilkemizin savunma sanayisinde
kendi tasarimi ile kendi gemisini
yapan iilke olmasinin yani sira bu
projelerin yurtdisina, gerek SSM ola-
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rak gerekse 6zel sektor tersanelerin
ihracat yapmasi yoniindeki ¢aligma
ve girisimleri, gelecegimiz icin
onemli adimlar olarak goriiyorum.

TERSANE: Tirk gemi insa sektori
2018’de neler yapabilir? Hedefler,
beklentiler neler?

SALIH BOSTANCI: Denizcilik,
tarihler boyu medeniyetlerin gelis-
mesinde ve idamesinde ¢ok 6nemli
bir paya sahip olmustur. “Denizlere
hiitkmeden ticarete hiikmeder, tica-
rete hitkmeden de tiim diinyaya hiik-
meder” savi bu meslegin 6nemini
adeta ozetlemektedir.

Ekonomik gostergeler ve endeks-
lere bakildiginda, navlun fiyatla-
rindaki artis ve bu artigin siirecegi
distiniililyor. Bu durum, denizcilik
sektoriinii canlandiracak ve sonu-
cunda gemi insa sektoriine yansi-
malar1 goriilecektir.

Diinya deniz ticaretinin gelisim
gostermesi, Avrupa’daki kiigiik tan-
ker ve koster filosunun yaslanmasi,
Turk tersanelerine olumlu yansiya-
bilir. Siilfiir ve ballast suyu yonetimi
gibi diizenlemelerde, Avrupali arma-
torlerin teknoloji ve dizayn konula-
rindaki hassasiyetlerini kargilama-
miz durumunda gegtigimiz yillarda
oldugu gibi yine s6z sahibi olabiliriz.
Oniimiizdeki donemde yeni kural ve
diizenlemelerle uyumlu gemi insa
eden tersaneler ve iilkeler 6n plana
¢ikacaktir. Diisiiniin ki, diinyadaki
gemi siparisinin yiizde 80’ini diinya-
daki tersanelerin sadece yiizde 20’si
karsiliyor. Tiirkiye nin de denizcilik
firmalarinin isteklerini kargilamasi
durumunda bu pastadan pay alma-
masi i¢in higbir neden yok. GMO
olarak bu siirecte lizerimize diisen
tim gorevleri tam anlamiyla yerine
getirmeye hazir oldugumuzu belirt-
meden gegmek istemiyorum. Ozel-
likle yeni regiilasyonlardan dolay1 bu
yil tamir bakim sektériinde 6nemli

bir hacim artis1 olacagim diigiinii-
yorum.

Gemi insa sanayimizin hedefi 6zel
amacli spesifik gemiler, savas gemi-
leri ve yolcu gemileri olmalidir. Kriz
oncesinde 2 milyar dolarin {izerinde
ihracat yapan bir sektoriimiiz, 2017
yilinda yaklasik 1 milyar 250 milyon
dolar seviyesinde ihracat rakamla-
rina ulastr. 2018 yilinda 2 milyar
dolar seviyelerini tekrar yakalaya-
biliriz.

GMO olarak Tiirkiye’de yapilan
gemilerin proje tescillerini yapiyo-
ruz. 2016 yilinda 780 gemi projesi
onaylandi. Bu say1 2017 yilinda
1014’1 buldu. Artigin devam edece-
gini diistiniiyorum ve 2018 yilinda
1500 gemi proje tescilini yakalaya-
cagimiza inantyorum.

TERSANE: GMO, 2017 yilinda
neler yapt1?

SALIH BOSTANCI: 2017 yili
GMO ig¢in gergekten verimli bir yil
oldu diyebilirim. Rutin faaliyetlerin
yani sira komisyon ¢aligmalarina
hiz kesmeden devam ettik ve iiye-
lerimize olabildigince yakin olmaya
calisarak meslegimize daha fazla
deger katmak igin kendileri ile isti-
sareler ettik.

Oncelikli olarak Ar-Ge ve inovas-
yon konularinda, odamizdan tescilli
dizayn ofislerimiz ile sektoriimiize
bilgilendirme seminerleri diizenle-
yerek bu konuda farkindalik olusma-
sinda katki sagladik ve saglamaya da
devam edecegiz.

Bir meslek odasinin en degerli
birimlerinden olan siirekli egitim
merkezimiz, odamizda faaliyetle-
rine aktif sekilde GEMISEM gatist
altinda devam ediyor. Oviinerek bah-
setmek isterim ki, GEMISEM sekto-
riimiiziin ihtiyaci olan birgok konuda
egitim ve seminerler diizenledi. Mes-
leki teknik program egitimlerinden,
bilgilendirme seminerlerine, teknik
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sunumlardan mesleki egitimlere
kadar birgok konuda diizenledigimiz
44 adet egitim faaliyetimize yaklagik
850 iliyemiz katilim saglayarak bu
egitimlerimizden faydalandi. Egi-
timlerimiz sonunda ilgili sertifika-
lar kendilerine teslim edildi. Ayrica
Adalet Bakanlig: Bilirkisilik Daire
Bagskanligi’nin yeni tebligi kapsa-
minda odamiza bilirkisi temel egi-
tim yetkisi alindi ve merkez dahil
Antalya ve Izmir subelerimizde egi-
timler verildi.

Bunlarin yani sira, “Genglerle
yola devam” sloganimizin hakkini
vermek igin her zaman 6grencileri-
mizin ve mezun olarak meslege adim
atan meslektaslarimizin yaninda
olmaya devam ediyoruz. Bildigi-
niz tizere, tilkemizde 4 adet giizide
universitemizde Gemi Mithendisligi
egitimi veriliyor. Bu sene ilk defa
mezuniyet torenlerinde oda tanitim
stand1 ve mezuniyet hatirasi alani
olusturarak gen¢ meslektaslarimizin
mezuniyet heyecanini paylastik ve
GMO ailesine “hos geldiniz” mesa-
jimizi ilettik.

Gemi Miihendisligi Haftas1 kap-
saminda, 63. kurulus y1ldoniimii kut-
lamalarina Ankara’da tyelerimizle
toplanarak bagladik. Devaminda 5.
Ogrenci Calistay1 ve sektoriimiize
yonelik panellerle devam ettik.
Ardindan Oda Gala Gecesi’nde
Ulagtirma, Denizcilik ve Haber-
lesme Bakanimiz ve iiyemiz Sayimn
Ahmet Arslan, Milli Egitim Bakani-
miz Sayin Ismet Yilmaz, bir ¢ok iist
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diizey biirokrat ve protokol ile bir-
likte 700’iin iizerinde liyemiz ve aile-
lerinin katilimiyla kutlamalarimizi
tamamladik. Bizler igin bu senenin
ayri bir onemi var. Bagbakanimiz
Sayin Binali Yildirim, meslekte 40.
yilini doldurmasi dolayistyla bir pla-
ket alacakt1. Ancak kendisi son anda
zorunlu program degisikliginden
dolay1 katilamadi. Plaketini, gelini
Sayin Ilknur Yildirim’a kendilerine
iletmek tizere takdim ettik.

TERSANE: GMO’nun 2018’
yonelik planlari, projeleri, hedefle-
rini anlatabilir misiniz?

SALIH BOSTANCI: 2018 yilmnin
oncelikli olarak iilkemize hayirl
olmasini birlik ve biitiinligiimiiziin
pekisecegi bir yil olmasini diliyo-
rum. 2018 yilinda oncelikli olarak
¢agimizin geregi olan elektronik
onay sistemi ile yazigmalarin elekt-
ronik ortama taginmasinin saglan-
mast i¢in alt yap1 yatirimi yapilmasi
bu sayede kagit kullanimini azaltarak
dogamizi korumaya katki saglamay1
hedefliyoruz. Bunun disinda iilke-
miz ve denizciligimiz i¢in en 6nemli
konulardan biri olan yerli tiretim ve
yan sanayiinin gelismesi igin “Yer-
lilestirme Komisyonumuzun” uzun
siiredir ¢alismalarini yaptigt GMO
EXPO adi1 altinda yerli iiriin fuari
diizenlenmesi ¢alismalarimiz devam
ediyor.

Odamizin yayini olan “Gemi ve
Deniz Teknolojisi” dergimizi, tama-
men bilimsel igerikli bir dergi haline
getirdik ve periyodunda ¢ikmasi igin
yogun ¢aba sarf ediyoruz. Dergi-
miz ¢ok kisa zamanda ULAKBIM
ve TUBITAK TR dizininde yerini
alacaktir. Bununla birlikte dergimiz
artik online dergi seklinde yayinlan-
maktadir. Kisa siire igerinde ulus-
lararas1 taninir bir dergi olmasini
hedefliyoruz.

Odamizm iktisadi isletme kura-

rak basta zorunlu is basi egitimleri,
Ar-Ge konusunda danigmanlik ve
kulugka merkezi hizmetleri, tiyele-
rimiz ve vatandaglarimiza hizmet
edecek bir sosyal tesis isletilmesi
ve Mesleki Yeterlilik Kurumu’nun
zorunlu egitimlerinin verilerek sek-
torimiize katki saglayacak bir yap1
kurulmas, yeni bir yol agacaktir. Bu
sayede liyelerimize oda biinyesinde
de galisma imkani saglamis olma-
nin yani sira maddi olarak da odanin
giiclenmesini saglamayi hedefliyoruz

Bununla birlikte tiyelerimiz tara-
findan oda faaliyetlerinin izlenemesi,
odanin hangi faaliyetlerde bulun-
dugunun duyurulmast igin sosyal
medyanin etkin kullanimini sagladik
ve artirmak amaciyla GMO mobil
uygulamaya ge¢is ¢alismalarimizi bu
yil tamamlayacagiz. Caligan tiyeleri-
mize yonelik bir is s6zlesmesi 6rne-
ginin hazirlanmasi ¢aligmalarimiz da
devam ediyor.

TERSANE: Diinyada ve Tiirkiye’de
gemi insa sanayiinin genel durumu
nedir? Size gore bu alandaki eksik-
liklerimiz, avantajlarimiz nelerdir?

SALIH BOSTANCI: Cin, Japonya
ve Giiney Kore diinya gemi insa
pazarini etkileyen ana iilkeler ola-
rak sayilabilir. Son yillarda Viet-
nam ihmal edilemeyecek diizeyde
potansiyele sahip tilke olarak diinya
gemi ingaatinda yer almaya basladi.
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Asya’nin diginda tek 6nemli gemi
inga merkezi Avrupa. Gemi Inga
sanayi, diinyada seri tiretime dayali
bir endiistri olarak degerlendiriliyor.
Tirkiye, bu baglamda gemi yapi-
minda gelismis tlkelere gore fark-
Iilik gosteriyor. Seri iiretim gemi
yapamiyor olmamiz bir bakima pra-
tik zorluklari beraberinde getiriyor.
Seri tiretim yapan tersaneler, gemi
insa talebinin diisiik oldugu zaman-
larda yatirimlarint minimumda tutup,
siparis aldiklarinda tiretim alanla-
rin1 biiytitmeden iiretim sistemlerini
diizenleyerek kapasitelerini hizla
arttirabiliyor. Gemi insa, istithdam
yaratici bir sektor olsa da verimli-
lik en 6nemli etken olarak ortaya
cikiyor. Ozellikle Avrupa ve Japon
tersaneleri tiretim hatlarini robot ve
benzeri imkanlarla donatarak isgii-
ciinii azaltirken verimliligi de arttir-
may1 hedefliyor. Ulkemizde de buna
yonelik ¢alismalarin yapilmasi geng
niifus ortalamamizi da géz oniinde
bulundurdugumuzda oniimiizdeki
yillarda rekabet sansimizi daha da
arttiracaktir.

Diinyadaki orneklerinden de
goriilecegi lizere tersanelerin var-
lIiklarini siirdiirmesi, i¢ pazar gemi
ingaatinin gelismisligiyle dogrudan
iliskilendirilir. Sektoriin duragan
oldugu donemde i¢ pazara gemi iiret-
mek endiistrinin devami ve gelis-
mesi i¢in 6nemlidir. Tersanelerimi-
zin Deniz Kuvvetlerimize yapmis
oldugu gemiler, yasamsal agidan
onem arz ediyor. Ozel bankalarin,
kredi, finansal kiralama veya ticari
borglanma konularinda isteksiz olus-
lar1 sektorde gelisimin kisa vadede
onitindeki engellerden biri olarak
g6ze ¢arptyor. Bunu agsmanin yolu
ise kurumsal gelismeyi saglamak-
tan geciyor. Avrupa merkezli Damen,
Fincantieri ve Navantia tersaneleri-
nin yaptig1 gibi belli gruplar altinda
birlesme saglanmasi gerekiyor. Bu
tiir birlesmeler tersanelere hareket
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kabiliyeti saglayacag: gibi finansal
sistemlerden de yararlanma kapisini
aralayacak yegéane yollardan biri
olarak oniimiize ¢ikiyor. Borsaya
acilma veya hisse senetlerinin halka
arzi az rastlanilan bir yontem gibi
goriinse de bu siiregte tersanelerin
ihtiyac1 olan finansman bu sekilde
saglanabilir.

TERSANE: Size gore gemi insa
sanayiinin gelismesi igin yapilmasi
gerekenler nelerdir?

SALIH BOSTANCI: Tersane sek-
tori, Kore orneginden de goriilecegi
tizere desteklendigi ve gelistirildigi
biitiin iilkelerde 6nemli bir istihdam
potansiyeli yaratan emek yogun bir
sektor. Bulundugu iilkeye yabanci
sermayeyi davet etmesiyle beraber
ciddi bir doviz girdisi saglayan, yan
sanayiini siiriikleyen ve gelismesini
saglayan, teknoloji transferini cez-
beden, iilke savunmasina hizmeti
nedeniyle “stratejik onem” tastyan,
yiiksek oranda istihdam yaratan agir
bir sanayi kolu. Gemi insa sanayimi-
zin kiiresel 6lgekte rekabet etme sanst
ve iilkemiz ekonomisine daha fazla
katki saglama olasilig1 devlet tegvik
politikasinda 6ncelikli sektor olma-
sindan gegiyor. Sektoriin yonlendir-
mesi dogrultusunda cevreye duyarli ve
yakit tiiketimi diigiik gemi tiretimine
yonelik yatirimlara ve Ar-Ge ¢alisma-

SALIH BOSTANCI KiMDiR?

larma destekte bulunulmali. Gemi insa
tersanelerinin rekabet tistiinliigiinii ele
gecirmesi i¢in birleserek biiyimeleri
saglanmali. Celik sac ve boru aliminda
Cin’de oldugu gibi belli destekler geti-
rilmeli. Devler destegiyle birlikte kriz
nedeniyle tamamlanmamis gemiler,
yeni nesil “Eco Ships” gemiler ola-
rak tamamlanmali. Tersane ¢aliganlari
icin vergi ve SGK’ya yonelik tesvikler
getirilmeli.

Biz gemi miihendislerinin de sek-
toriin dinamolar1 ve bilgi bankalari
olarak, teknolojik gelisimleri takip
edip tilkemizdeki eksik gordiigiimiiz
malzeme, ekipman vb. konularda
kendimizi gelistirmemiz, bu konu-
larda yonlendirme ve atilim yap-
mamiz gerektigini disiiniiyorum.
Tiirk miihendisleri olarak tasarim ve
Ar-Ge ¢alismalarina onciilitk ederek
bu konuda sektoriimiize katki sag-
lamaliy1z. Ulkemizde ki en 6nemli
konulardan biri olan markalagma
problemini Tiirk tasarim ve Ar-Ge
faaliyetlerinin artmasi sayesinde aga-
cagimizi diigtiniiyorum.

Denizcilik sektoriiniin gelismesi-
nin hepimizin birinci sorumlulugu
oldugunu diisiiniiyorum. Bu sorum-
lulugumuzu yerine getirmek igin bir
olup, birlikte ¢ok ¢alismaliyiz. Ulu
Onderimiz Mustafa Kemal Atatiirkiin
bir sozilini hatirlatmak istiyorum
“Birlik ve Beraberlik; 6liimden bagka
her seyi yener.”

Salih Bostanci, 1 Temmuz 1983 yilinda Konya Eregli’de dogdu. 2004 yilinda Kara-
deniz Teknik Universitesi Gemi Insaat1 Miihendisligi boliimiinden dénem birincisi olarak
mezun oldu. Ogrencilik yillarinda da birgok komisyon, dernek ve oda admna faaliyetleri
olan Bostanct, 2003 yilinda Gemi Miihendisligi Ogrenci Kuliibii Kurucu Bagkanligini ve
2. Donem Bagkanligm yiiriittii. Meslek hayatina 2004 yilinda Cindemir Tersanesi’nde
basladi. 2010 yilinda Besiktas Tersanesi’nde Planlama Miidiir Yardimeist oldu. 2014
yilinda Plan Kesif Miidiirliigii gorevine getirildi ve halen Besiktas Tersanesi’ndeki

gorevine devam ediyor.

2010-2012 yillart arasinda GMO 42. Dénem Yénetim Kurulu Yedek Uyesi olarak
segilen Bostanci, 2012-2014 yillar1 arasinda GMO 43. Dénem Y 6netim Kurulu’nda bir
yil komisyonlarda sorumlu Yonetim Kurulu Uyeligi yapti. Nisan 2013 tarihinden itibaren
ise Genel Sekreter olarak devam etti. 2016-2017 yillar1 arasinda 45. Donem Yonetim
Kurulu Genel Sekreteri olarak gorev yapan Bostanc, 25 Nisan 2017 tarihinde ise Yonetim

Kurulu Bagkanhgma segildi.
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SeaNews: 2017 yilmin

Tiirk ve Diinya denizciligi
bakis agisiyla, ozellikle

sizin segmentinizi dikkate
alarak, bir degerlendirmesini
yapar musimz?

-Salih Bostanai: Cin, Japonya ve
Giiney Kore diinya gemi insa pazarini
etkileyen ana tilkeler olarak sayilabilir.
Son yillarda Vietnam ihmal edilemeyecek
diizeyde potansiyele sahip iilke olarak
diinya gemi ingaatinda yer almaya
baslamustir. Asya’nin disinda tek 6nemli
gemi inga merkezi Avrupa’dir. Gemi inga
sanayi, diinyada seri iiretime dayali bir
endiistri olarak degerlendirilir. Tirkiye
bu baglamda gemi yapiminda gelismis
tilkelere gore farklilik gostermektedir.
Seri tiretim gemi yapamiyor olmamiz,
bir bakima pratik zorluklar beraberinde
getirmektedir. Seri iiretim yapan
tersaneler, gemi insa talebinin diisiik
oldugu zamanlarda yatirnmlarim
minimumda tutmakta, siparis aldiklarinda
tretim alanlarini biiyiitmeden tiretim
sistemlerini diizenleyerek kapasitelerini
hizla arttirabilmektedirler. Gemi inga,
istihdam yaratic1 bir sektdr olsa da
verimlilik en 6nemli etken olarak ortaya
cikmaktadir. Ozellikle Avrupa ve Japon
tersaneleri tiretim hatlarin robot ve
benzeri imkanlarla donatarak isgiictinii
azaltirken verimliligi de arttirmay:
hedeflemektedir. Ulkemizde de buna
yonelik calismalarin yapilmas: geng
niifus ortalamamizi da géz 6niinde
bulundurdugumuzda oniimiizdeki yillarda
rekabet sansimizi daha da arttiracakur.

Diinyadaki orneklerinden de
goriilecege iizere tersanelerin varliklarim

stirdiirmesi, i¢ pazar gemi ingaatinin
gelismisligiyle dogrudan iliskilendirilir.
Sektoriin duragan oldugu dénemde

i¢ Pazara gemi {iretmek endiistrinin
devamu ve gelismesi i¢in onemlidir.
Tersanelerimizin Deniz Kuvvetlerimize
yapmus oldugu gemiler yagamsal

acidan dnem arz etmektedir. Ozel
bankalarin, kredi, finansal kiralama
veya Ticari borglanma konularinda
isteksiz oluglan sektorde gelisimin kisa
vadede oniindeki engellerden biri olarak
goze carpmaktadir. Bunu agmanin yolu
ise, kurumsal gelismeyi saglamaktan
gecmektedir. Avrupa merkezli Damen,
Fincantieri ve Navantia tersanelerinin
yaptig gibi belli gruplar altinda birlesme
saglanmasi gerekmektedir. Bu tiir
birlesmeler tersanelere hareket kabiliyeti
saglayacag gibi finansal sistemlerden
de yararlanma kapisi aralayacak
yegane yollardan biri olarak 6niimiize
¢ikmaktadir. Borsaya agilma veya hisse
senetlerinin halka arz1 az rastlanilan

bir yontem gibi goriinse de bu siiregte
tersanelerin ihtiyaci olan finansman bu
sekilde saglanmahdur.

Hepimizin bildigi tizere 2008 y1ilinda
baglayan kiiresel kriz maalesef devam
etmektedir. Bunu bogazlarimizdan gegen
gemi saylari ve diinyadaki ekonomik
gostergelerde teyit etmektedir. Krize
ragmen gemi inga sektdriimiiz ayakta
kalma cabalarm siirdiirmektedir. Bu
krizi asmada, devletimizin yerinde
bir stratejik plan ile Askeri gemilerin
sivil tersanelerde yapilmasi 6nemli bir
destek olmugtur. Bu sayede yetismis is
giiciinii kaybetmeden baz! tersanelerimiz
bu projeleri yaparak ayakta kalmustir.
Bununla birlikte askeri gemilerdeki

yerli irtin kullammi politikasi sayesinde
yan sanayimizin gelismesine de

onemli katki saglanmigtir. ilave olarak
birgok tersanemiz tamir bakim onarim
faaliyetlerine yonelmesi ve bu alanda
yatirim yapmast sayesinde bugiin
tilkemizde ortalama y1llik 1500 gemi
tamir ve bakim yapilmaktadir. Bu
yatirimlar sonucu tilkemiz Akdeniz
canaginda bakim onarim faaliyetlerinde
lider konuma gelmistir.

Yeni gemi siparis defterine
bakildiginda da gok iyi bir y1l
gecirmedigimizi soyleyebilirim. Baglica
etkenlere deginmek gerekirse; proje
finansmaninda teminat problemleri,
tilkemizin iginde bulundugu cografyada
yasanan huzursuzluklar ve yasanan
darbe girisimini sektoriin siparig
almasinda olumsuz etki yaratmis olsa da
tersanelerimiz adeta kiiltiir elgisi gibi tilke
tanmtim1 ve mevcut durumun gergegini
yurtdisindaki miigterilerine anlatmis ve
anlatmaya devam etmektedir.

Diinyadaki gemi ekipman pazari
125 milyar dolar seviyesinde oldugu
soylenmektedir, Avrupa yaklasik
90 milyar dolar pazardan payini
aldigim biliyoruz, maalesef iilke
olarak biz yaklagik 50 milyon dolar
seviyelerindeyiz. Tiirkiye olarak gemi
yan sanayii atag1 yapmamz gereklidir,
gemi sanayinin gelismesinde temel
tag yan sanayi ve gemi ekipmanlarin
iilkemizde tiretilmesinden geger.

-Yihin Belirleyici
olaylar1 sizce neydi?

- Yilin en 6nemli olayr muhakkak ki
navlun fiyatlarinda ve endekslerdeki
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Interview

2018 MARITIME

UTLEOK
SALIH BOSTANCI

GEMi MUHENDISLERi ODASI
YONETIM KURULU BASKANI

PRESIDENT OF THE BOARD
THE CHAMBER OF TURKISH NAVAL

ARCHITECTS AND MARINE ENGINEERS

45. Dénem

SeaNews: Could you

make an assessment of the
year 2017 from the point
of view of Turkish and
World shipping, especially
considering your segment?

-Salih Bostanci: China, Japan and
South Korea can be considered as
the main countries that dominating
the world shipbuilding market. In
recent years, Vietnam has begun to
penetrate in shipbuilding as a country
with a high potential which should
not be neglected. The only major
shipbuilding center outside Asia is
Europe. Shipbuilding industry is
regarded as an industry based on
mass production in the world. Turkey
differs from the developed countries
in shipbuilding in this context. We
are experiencing practical difficulties
due to the incomplete formation
of the mass production capacity in
shipbuilding. The standardized mass
producers are able to minimize their
investments during periods when
shipbuilding demand is low and rapidly
increase their capacity by ordering
production systems when they receive
orders.Although shipbuilding is a
creative industry, productivity is the
most important factor. In particular,
European and Japanese shipyards
are aiming to increase productivity
while reducing labor by equipping
production lines with robots and
similar facilities. If we take into
consideration the average population
of young people in our country, we
will increase our competition chance

even more in the coming years.

As can be seen from the examples
in the world, the maintenance of the
assets of the shipyards is directly
related to the development of the
domestic market in shipbuilding. In the
period when the industry is stationary,
producing ships for domestic market
is important for the continuation and
development of the industry. Therefore
the vessels which our shipbuilders
are building for our Navy are of vital
importance. The reluctance of private
banks to credit, lease, or commercial
borrowing is one of the obstacles in
the short-term development of the
sector. The only way to overcome this
is through institutional development.
As the European-based Damen,
Fincantieri and Navantia shipyards
have done, it is necessary to unite
under certain groups. Such mergers are
predicted to be one of the few ways
to get the gate to benefit from the
financial system as well as to provide
the ability to move the ship. Opening
to the stock market or public offering
of stocks may seem like a rare method,
but the financing of the shipyards
should be provided in this way.

As we all know, it is unfortunate
that the global crisis that started in
2008 still continues. The number of
ships passing through our Straits and
economic indicators around the world
all confirm this. Despite the crisis,
our shipbuilding industry continues
to strive for survival.To overcome
this crisis, as a result of the strategic
planning that our State has done very
rightly, the military ships were built

in civilian shipyards and this was

an important support. Some of our
shipyards have survived by doing
these projects without losing their
experienced workforce. However,
thanks to the domestic product use
policy on military ships as this
policy has also made a significant
contribution to the development of
our subsidiary industry. In addition,
thanks to the fact that many shipyards
are turning to repair and maintenance
activities and investing in this area,
repair and maintenance of 1500
vessels a year is currently carried out
in our country. These investments
have made our country a leader in
maintenance and repair activities

in the mediterranean basin.

When we look at the new ship order
book, I can say we have not had a very
good year. To mention the main factors;
collateral problems in the project
financing, uneasiness in the geography
of our country and the coup attempt
in our country have created a negative
effect on our sector to receive new
orders, but our shipyards, buy working
like cultural envoys, explained the real
situation in our country to their foreign
customers and they continue to do so.

It is known that the global
shipbuilding equipment market is
at the level of 125 billion dollars
and that Europe has got about 90
billion dollars from this market, but
unfortunately we are at the level of
about 50 million dollars. In Turkey,
it is necessary to improve the ship
subsidiary industry. The main factor
in the development of shipbuilding
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yukar: artigtir. Bu artig sayesinde denizcilik sektoriinde bagta
armator firmalara, ardindan gemi inga sektoriine ve diger
biitiin iligkili sektérlere olumlu yansiyacaktir.

Denizcilik sektorii acisindan onemli bir gelisme IMO’nun
Temmuz ayindaki yapilan toplantisinda “Ballast Water
Treatment” regiilasyonu yiiriirliige girme siiresini uzatmast
ile 2019 yilina kadar ertelenmesi, Armat6r firmalar agigindan
bir nefes alma imkam saglamis fakat bu durum tamir bakim
sektoriindeki hizmet eden tersanelere gelen talep miktarin
ciddi derecede diigtirmiistir.

2017 yihinda MILGEM projeleri icin ¢zel sektor
tersanelerimizin konsorsiyum olusturarak ihaleye girmesi
gelecek igin umut vericidir.

1 Aralik 2017 tarihinde yapilan IMO konsey tiyeligine
ciddi bir oy alarak secilmemiz, iilkemiz ve denizcilik
sektoriimiiz agisindan gok onemlidir.

2017 yilinda teslim edilen MILGEM projeleri ile ihalesi
yapilan Askeri projeler, Bununla bilirlikte tilkemizin
savunma sanayisinde kendi tasarimi ile kendi gemisini
yapan tilke olmanin yam sira bu projelerin yurtdigina gerek
SSM olarak gerekse 6zel sektor tersanelerin ihracat yapmast
yoniindeki calismalar: ve girisimleri gelecegimiz icin 6nemli
adimlar olarak griiyorum.

- 2018 yilindan beklentileriniz nelerdir?

-Denizcilik tarihler boyu medeniyetlerin gelismesinde ve
idamesinde ¢ok onemli bir paya sahip olmustur. “Denizlere
hiikmeden ticarete hiikmeder, ticarete hitkmeden de tiim
diinyaya hiikmeder” savi bu meslegin énemini adeta
o6zetlemektedir.

Diinya deniz ticaretinin gelisim gostermesi, Avrupa’daki
kiigiik tanker ve koster filosunun yaglanmasi Tiirk
tersanelerine olumlu yanstyabilir. Siilfiir ve ballast suyu
y6netimi gibi diizenlemelerde Avrupali armatérlerin
teknolojik ve dizayn konularindaki hassasiyetlerini
karsilamamiz durumunda gectigimiz yillarda oldugu gibi
yine sz sahibi olabiliriz.

Oniimiizdeki dénemde yeni kural ve diizenlemelerle
uyumlu gemi insa eden tersaneler veya tilkeler 6n plana
¢ikacaktir. Diigiiniin ki, diinyadaki gemi siparisinin
%80’inini diinyadaki tersanelerin sadece %20’si
kargilamaktadir. Tiirkiye'nin de denizcilik firmalarinin
isteklerini kargilamasi durumunda bu pastadan pay
almamas! igin hicbir neden yoktur. Biz GMO olarak bu
siirecte tizerimize diigen tim goérevleri tam anlamiyla
yerine getirmeye hazir oldugumuzu belirtmeden de gecmek
istemiyorum.

Gemi inga sanayimizin hedefi 6zel amagli spesifik
gemiler, savas gemileri ve yolcu gemileri olmalidir.

Sektoriimiize baktigimiz zaman kriz dncesinde 2 milyar
dolarin tizerinde ihracat yapan bir sekt6r 2017 yilinda
ortalama 1 milyar 250 milyon dolar seviyesindedir. 2018
yilinda 2 milyar dolar seviyelerini tekrar yakalayabiliriz.

GMO olarak Tiirkiye’de yapilan gemilerin proje
tescillerini yapmaktayiz, 2016 yilinda 780 gemi projesi
onaylandi, bu say1 2017 yilinda 1014 buldu artigin devam
edecegini diistiniiyorum ve 2018 yilinda 1500 gemi proje
tesciline ulagsacagimiza inaniyorum. B

industry is that the subsidiary industry and ship
equipments are produced in our country.

--What were the decisive event (s) for you?

- The most important event of the year is definitely
rising in freight rates and indices. Thanks to this
increase, it will be reflected positively in the maritime
sector, especially in the shipowners, then in the
shipbuilding sector and in all other related sectors.

An important development in terms of the maritime
sector was the prolongation of the period of enforcement
of the “Ballast Water Treatment” regulation at the
IMO meeting held in July and the postponement until
2019. Although this has allowed the owners to breathe,
it has seriously reduced the amount of demand from
shipyards serving the repair and maintenance sector.

In 2017, it is promising for the future that our
private sector shipbuilding yards will set up a
consortium for tender for MILGEM projects.

In the IMO council elections held on 1 January 2018,
we received a serious vote and were re-elected, which
was crucial for our country and our maritime industry.

I see the following as important steps for our future: MILGEM
projects delivered in 2017 and military projects, in the defense
industry, we are a country that makes its own ship with its
own design, and again, exporting the projects and initiatives
undertaken by SSM or by private sector shipyards abroad.

- What are your expectations from 2018?

-Maritime has had a very important share in the
development and sustainability of civilizations throughout
history. “Dominate the seas and dominate the trade,
dominate the trade and dominate the whole world” is a
saying that summarizing the importance of this industry.

The development of the world’s maritime trade, the aging
of the small tanker and coaster fleet in Europe may turn to an
advantage in favor of Turkish shipyards. If we are able to meet
the sensitivities of European shipowners in terms of technological
and design issues in regulations such as sulfur and ballast water
management, we may have a say as we have in the past years.

In the coming period, shipbuilding shipbuilders or countries
complying with the new rules and regulations will come to the
forefront. Consider that 80% of ship orders in the world meet
only 20% of world shipyards. Turkey also does not satisfy the
demands of shipping companies, there is no reason to get a
share of this pie. We, as GMOs, would like to point out that we
are prepared to fulfill all the duties we have in this process.

The goal of our shipbuilding industry is to build special-
purpose specific ships, war ships and passenger ships.

When we look at the sector, this sector, which exports over
2 billion dollars before the crisis, is on average 1 billion 250
million dollars in 2017. In 2018, we can regain $ 2 billion.

As GMO, we are doing the project registration of
ships built in Turkey. In 2016, 780 ship projects were
approved. This number was 1014 in 2017. I believe that
the increase will continue and I believe that we will
reach the registration of 1500 ships in 2018. B
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BASINDA YER ALAN BAZI HABERLERIMIZ

GMO YALOVA SUBE FAALIYETLERINE HIZ KESMEDEN DEVAM EDIYOR
http://www.7deniz.net/haber/48443/gmo-yalova-sube-faaliyetlerine-hiz-kesmeden-devam-edi-
yor.html

TMMOB GMO iZMIR SUBESI’NIN YONETIM KURULU BELIRLENDI
http://www.7deniz.net/haber/48010/tmmob-gmo-izmir-subesinin-yonetim-kurulu-belirlendi.html

GMO’NUN 63. KURULUS YILDONUMU KUTLANDI
http://www.7deniz.net/haber/47464/gmonun-63-kurulus-yildonumu-kutlandi.html

GMO 5. OGRENCI CALISTAYI YOGUN KATILIMLA BASLADI
http://www.7 deniz.net/haber/47410/gmo-5-ogrenci-calistayi-yogun-katilimla-basladi.html

PIRi REIS UNIVERSITESI'NDE GMO TANITIMI YAPILDI
http://www.7deniz.net/haber/47326/piri-reis-universitesinde-gmo-tanitimi-yapildi.html

GMO 5'INCi OGRENCI CALISTAYI 12 ARALIK’TA BASLIYOR
http://www.7deniz.net/haber/47260/gmo-5inci-ogrenci-calistayi- 12-aralikta-basliyor.html

GMO ANTALYA SUBESI’NDE “BILIRKISILIK TEMEL EGITIMI” DUZENLENDI
http://www.7deniz.net/haber/47220/gmo-antalya-subesinde-bilirkisilik-temel-egitimi-duzenlendi.
html

GMO SEKTORE YONELIK EGITIMLER DUZENLEMEYE DEVAM EDIYOR
http://www.7deniz.net/haber/46901/gmo-sektore-yonelik-egitimler-duzenlemeye-devam-ediyor.
html

GMO YALOVA SUBESI ACILDI
http://www.7deniz.net/haber/46837/gmo-yalova-subesi-acildi.html

GMO'DA SEMINER
http://www.7deniz.net/haber/46656/gmoda-seminer.html

GMO'DA KABOTAJ BAYRAMI KUTLAMALARI
http://www.7 deniz.net/haber/46101/gmoda-kabotaj-bayrami-kutlamalari.html

GMO KARIYER YOLCULUGUNDA OGRENCILERLE BIRLIKTE
http://www.7 deniz.net/haber/45745/gmo-kariyer-yolculugunda-ogrencilerle-birlikte. html

KTU’DE iLK SERTIFiKALI RHINO EGITIMINIi GMO GEMISEM DUZENLEDI
http://www.7deniz.net/haber/457 19 /ktude-ilk-sertifikali-rhino-egitimini-gmo-gemisem-duzenledi.
html

GMO iSG GUNLERI DUZENLIYOR
http://www.7deniz.net/haber/45301/gmo-isg-gunleri-duzenleniyor.html
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TMMOB GMO YALOVA SUBESI UYELERi BiR ARAYA GELDI
http://www.denizhaber.com.tr/tmmob-gmo-yalova-subesi-uyeleri-bir-araya-geldi-haber-79708.
htm

TMMOB GMO iZMIR SUBESI’NIN YONETIM KURULU BELIRLENDI
http://www.denizhaber.com.tr/tmmob-gmo-izmir-subesinin-yonetim-kurulu-belirlendi-ha-
ber-79038.htm

TMMOB GMO YALOVA SUBESI’NIN YONETIM KURULU BELIRLENDI
http://www.denizhaber.com.tr/tmmob-gmo-yalova-subesinin-yonetim-kurulu-belirlendi-ha-
ber-78924 .htm

TMMOB GMO’NUN 63. KURULUS YILDONUMU KUTLANDI
http://www.denizhaber.com.tr/tmmob-gmonun-63-kurulus-yildonumu-kutlandi-haber-78332.htm

TMMOB GEMi MUHENDISLERI ODASI ‘KURULUS YILDONUMU YEMEGI" GERCEKLESTI
http://www.denizhaber.com.tr/tmmob-gemi-muhendisleri-odasi-kurulus-yildonumu-yemegi-ger-
ceklesti-haber-78201.htm

GMO 5'INCi OGRENCI CALISTAYI 12 ARALIK'TA BASLIYOR
http://www.denizhaber.com.tr/gmo-5inci-ogrenci-calistayi-12-aralikta-basliyor-haber-77986.htm

TMMOB GMO ANTALYA SUBESI’NDE “BiLIRKISILIK TEMEL EGITiMI” DUZENLENDI
http://www.denizhaber.com.tr/tmmob-gmo-antalya-subesinde-bilirkisilik-temel-egitimi-duzenlen-
di-haber-77936.htm

AR-GE VE TASARIM MERKEZLERI SEMINERI” GEMi MUHENDISLERI ODASI’NDA YAPILDI
http://www.denizhaber.com.tr/ar-ge-ve-tasarim-merkezleri-semineri-gemi-muhendisleri-odasin-
da-yapildi-haber-77870.htm

TMMOB GMO YALOVA SUBESI UYELERI iLE OGLE YEMEGINDE BULUSTU
http://www.denizhaber.com.tr/tmmob-gmo-yalova-subesi-uyeleri-ile-ogle-yemeginde-bulustu-ha-
ber-77848.htm

ANSYS ILE YAPISAL ANALIZ EGITIMi, GEMi MUHENDISLERI ODASI’NDA GERCEKLESTI
http://www.denizhaber.com.tr/ansys-ile-yapisal-analiz-egitimi-gemi-muhendisleri-odasinda-ger-
ceklesti-haber-77685.htm

TMMOB GEMI MUHENDISLERI ODASI “BiLiRKISILIK TEMEL EGITiMI” DUZENLEDI
http://www.denizhaber.com.tr/tmmob-gemi-muhendisleri-odasi-bilirkisilik-temel-egitimi-duzenle-
di-haber-77670.htm

CALTIDERE'YE YAT IMALATI VE CEKEK YERI YAPILMASI PLANLANIYOR
http://www.denizhaber.com.tr/caltidereye-yat-imalati-ve-cekek-yeri-yapilmasi-planlaniyor-ha-

ber-77658.htm

BASINDA YER ALAN BAZI HABERLERIMIZ

TMMOB GEMi MUHENDISLERI ODASI, AHMET ARSLAN'I ZIYARET ETTi
http://www.denizhaber.com.tr/tmmob-gemi-muhendisleri-odasi-ahmet-arslani-ziyaret-etti-ha-
ber-77640.htm

TMMOB GEMi MUHENDISLERI ODASI CUMHURIYET BAYRAMI’NI KOKTEYL iLE KUTLADI
http://www.denizhaber.com.tr/timmob-gemi-muhendisleri-odasi-cumhuriyet-bayramini-kokteyl-i-
le-kutladi-haber-77371.htm

KARADENIZ TEKNiK UNIVERSITESI’'NDE GMO TANITIMI YAPILDI
http://www.denizhaber.com.tr/karadeniz-teknik-universitesinde-gmo-tanitimi-yapildi-ha-
ber-77314.htm

TMMOB GEMI MUHENDISLERI ODASI YALOVA SUBESI ACILDI
http://www.denizhaber.com.tr/tmmob-gemi-muhendisleri-odasi-yalova-subesi-acildi-ha-
ber-77142.htm

YENI VE POTANSIYEL i$ SAHALARI UZERINE DEGERLENDIRME SEMINERI YAPILIYOR
http://www.denizhaber.com.ir/yeni-ve-potansiyel-is-sahalari-uzerine-degerlendirme-semineri-ya-
piliyor-haber-76575.htm

GMO YONETIM KURULU BASKANI SALIH BOSTANCI, YTU MEZUNIYET TORENINE KATILDI
http://www.denizhaber.com.tr/gmo-yonetim-kurulu-baskani-salih-bostanci-ytu-mezuniyet-toreni-
ne-katildi-haber-75206.htm

ITU MEZUNLARI, GMO'YA UYE OLMAYA DAVET EDILDI
http://www.denizhaber.com.tr/itu-mezunlari-gmoya-uye-olmaya-davet-edildi-haber-75186.htm

KABOTAJ BAYRAMI KUTLAMALARI GMO BAHCESINDE BASLADI
http://www.denizhaber.com.tr/kabotaj-bayrami-kutlamalari-gmo-bahcesinde-basladi-ha-
ber-75028.htm

TMMOB GMO “KIYI YATIRIMLARINDA IZLENEN PROSEDURLER VE KIYI MEVZUATI” SEMINERI DU-
ZENLEDI
http://www.denizhaber.com.tr/tmmob-gmo-kiyi-yatirimlarinda-izlenen-prosedurler-ve-kiyi-mevzu-
ati-semineri-duze-haber-74865.htm

DENIZCILIK SEKTORU TMMOB GEMi MUHENDISLERI ODASI'NIN iFTARINDA BIRARAYA GELDI
http://www.denizhaber.com.tr/denizcilik-sektoru-tmmob-gemi-muhendisleri-odasinin-iftarinda-bi-
raraya-geldi-haber-74848.htm

TMMOB GMO KARADENIZ TEKNIK UNIVERSITESI MEZUNIYET TORENINE KATILDI
http://www.denizhaber.com.tr/tmmob-gmo-karadeniz-teknik-universitesi-mezuniyet-torenine-katil -
di-haber-74652.htm

GMO’DAN OGRENCILERIN VE YENI MEZUNLARIN KARIYER YOLCULUGUNA DESTEK SEMINERI
http://www.denizhaber.com.tr/gmodan-ogrencilerin-ve-yeni-mezunlarin-kariyer-yolculuguna-des-
tek-semineri-haber-74209.htm
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BASINDA YER ALAN BAZI HABERLERIMIZ

GMO GEMISEM “TURK ANTARKTIK SEFERI 1 (TAE-I)” SEMINERI DUZENLEYECEK
http://www.denizhaber.com.tr/gmo-gemisem-turk-antarktik-seferi-1-tae-i-semineri-duzenleye-
cek-haber-74164.htm

GMO GEMISEM KTU’DE RHINO EGITiMi DUZENLENDI
http://www.denizhaber.com.tr/gmo-gemisem-ktude-rhino-egitimi-duzenlendi-haber-74145 htm

TMMOB GEMI MUHENDISLERI ODASI NEREYE KOSUYOR?
http://www.denizhaber.com.tr/tmmob-gemi-muhendisleri-odasi-nereye-kosuyor-haber-73972.
htm

GMO’NUN TURK LOYDU VAKFI YONETIM KURULU ADAYLARI BELIRLENDI
http://www.denizhaber.com.tr/gmonun-turk-loydu-vakfi-yonetim-kurulu-adaylari-belirlendi-ha-
ber-73324.htm

EXPOSHIPPING DENIZCILIK FUAR VE KONFERANSI ICIN GERI SAYIM BASLADI
http://www.denizhaber.com.tr/exposhipping-denizcilik-fuar-ve-konferansi-icin-geri-sayim-basla-
di-haber-73198.htm

TMMOB GEMI MUHENDISLERI ODASI, i$ SAGLIGI VE i$ GUVENLIGI GUNLERI DUZENLIYOR
http://www.denizhaber.com.tr/tmmob-gemi-muhendisleri-odasi-is-sagligi-ve-is-guvenligi-gunle-
ri-duzenliyor-haber-73020.htm

GEMi MUHENDISLERI ODASI 1. KADIN CALISTAYI'’NDA AGIR SANAYIDE KADINI YERI TARTISILDI
http://www.denizhaber.com.tr/gemi-muhendisleri-odasi-1-kadin-calistayinda-agir-sanayide-kadi-
ni-yeri-tartisild-haber-72676.htm

GEMi MUHENDISLERI ODASI, ‘AGIR SANAYIDE KADININ YERI" KONULU CALISTAY DUZENLIYOR
http://www.denizhaber.com.ir/gemi-muhendisleri-odasi-agir-sanayide-kadinin-yeri-konulu-calis-
tay-duzenliyor-haber-72552.htm

1. ULUSLARARASI GEMI INSAATI VE DENIZ TEKNOLOJiSI KONGRESI BASLADI
http://www.denizhaber.com.tr/1-uluslararasi-gemi-insaati-ve-deniz-teknolojisi-kongresi-basla-
di-haber-71444 htm

GEMI INSAATI OGRENCILERI 5-6 ARALIK'TA TUZLA'DA BULUSUYOR
http://www.denizhaber.com.tr/gemi-insaati-ogrencileri-5-6-aralikta-tuzlada-bulusuyor-ha-
ber-71138.htm

BASBAKAN YILDIRIM'DAN GEMi MUHENDISLERI ODASI'NA ZIYARET
http://www.denizhaber.com.tr/basbakan-yildirimdan-gemi-muhendisleri-odasina-ziyaret-ha-
ber-70881.htm

GEMI DENETIMi VE GEMILERIN BELGELENDIRILMES| SEMINERI YAPILDI
http://www.denizhaber.com.tr/gemi-denetimi-ve-gemilerin-belgelendirilmesi-semineri-yapildi-ha-

ber-70661.htm

BASINDA YER ALAN BAZI HABERLERIMIZ

GMO’DAN ‘GEMI DENETIMi VE GEMILERIN BELGELENDIRILMESI" SEMINERI
http://www.denizhaber.com.tr/gmodan-gemi-denetimi-ve-gemilerin-belgelendirilmesi-semine-
ri-haber-70624.htm

4. GMO OGRENCI CALISTAYI 6-7 ARALIK'TA TUZLA'DA YAPILACAK
http://www.denizhaber.com.tr/4-gmo-ogrenci-calistayi-6-7-aralikta-tuzlada-yapilacak-ha-

ber-69833.htm

GEMi MUHENDISLERI ODASI’'NDAN ULASTIRMA, DENIZCILIK VE HABERLESME BAKANLIGI'NA
ZIYARET
http://www.denizhaber.com.tr/gemi-muhendisleri-odasindan-ulastirma-denizcilik-ve-haberles-
me-bakanligina-ziyar-haber-69712.htm

IZMIR GMO BASKANI MEHMET ONAL, BAKAN AHMET ARSLAN'I ZIYARET ETTI
http://www.denizhaber.com.tr/izmir-gmo-baskani-mehmet-onal-bakan-ahmet-arslani-ziyaret-et-

ti-haber-69689.htm

GMO’DAN ‘MEGA YAPILAR VE MUHENDISLIK COZUMLERI’ SEMINERI
http://www.denizhaber.com.tr/gmodan-mega-yapilar-ve-muhendislik-cozumleri-semineri-ha-

ber-68693.htm

GMO’DA BASKANLIK KOLTUGUNA NURi UYGUR OTURDU
http://www.denizhaber.com.tr/gmoda-baskanlik-koltuguna-nuri-uygur-oturdu-haber-67365.htm

TMMOB GEMi MUHENDISLERI ODASI 45. OLAGAN GENEL KURULU YAPILDI
http://www.denizhaber.com.tr/tmmob-gemi-muhendisleri-odasi-45-olagan-genel-kurulu-yapil-
di-haber-67308.htm

GEMI MUHENDISLERI ODASI YENiI GENEL MERKEZINE KAVUSTU
http://www.denizhaber.com.tr/gemi-muhendisleri-odasi-yeni-genel-merkezine-kavustu-ha-
ber-67248.htm

GMO YALOVA SUBE FAALIYETLERINE HIZ KESMEDEN DEVAM EDIYOR
http://www.netahaber.com/gmoyalova%C5%9Fubesi¢search=GMO&sort=element.date_adde-
d&order=DESC

GMO ANTALYA SUBESI’NIN YONETIM KURULU BELIRLENDI
http://www.netahaber.com/GMOANTALYA%C5%9EUBES%C4%B02search=GMO&sort=element.
date_added&order=DESC

GMO YALOVA SUBESI’NIN YONETIM KURULU BELIRLENDI
http://www.netahaber.com/GMO%20YALOVAZsearch=GMOG&sort=element.date_added&or-
der=DESC

GMO 63. YILDONUMUNU KUTLADI
http://www.netahaber.com/GMO63YILIZsearch=GMO&sort=element.date_added&order=DESC
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GMO PANELLERI BASLADI
http://www.netahaber.com/GMOHAFTASI2search=GMO&sort=element.date_added&order=-
DESC

GMO 5. OGRENCI CALISTAYI YOGUN KATILIMLA BASLADI.
http://www.netahaber.com/GMO5.%C3%87ALI%C5%9ETAY ¢search=GMO&sort=element.date_
added&order=DESC

GMO ANTALYA SUBESI TARAFINDAN «BILIRKISILIK TEMEL EGITiMi» DUZENLENDI
http://www.netahaber.com/GMOAANTALYA2search=GMOG&sort=element.date_added&order=-
DESC

GMO KURULUS YILDONUMU YEMEGI DUZENLENDI
http://www.netahaber.com/GMOANKARAZsearch=GMO&sort=element.date_added&order=-
DESC

PiRi REIS UNIVERSITESI'NDE «GMO TANITIMI» YAPILDI
http://www.netahaber.com/PR%C3%9CGMO2search=GMO&sort=element.date_added&order=-
DESC

GMO GEMISEM, BAKANLIK TARAFINDAN SAGLANAN AR-GE TASARIM TESVIKLERI KONUSUNDA
UYELERINI BILGILENDIRDI.
http://www.netahaber.com/GMOOGEM%C4%B0OSEM2search=GMO&sort=element.date_adde-
d&order=DESC

GMO GEMISEM SEKTORE YONELIK EGITIMLER DUZENLEMEYE DEVAM EDIYOR...
http://www.netahaber.com/GMOA2search=GMO&sort=element.date_added&order=DESC

GMO BILIRKISILIK TEMEL EGITIMINI DUZENLEDI
http://www.netahaber.com/GMOB%C4%B0L%C4%BORK%C4%B0%C5%9E%C4%B0L%C4%B0OK?2-
search=GMO&sort=element.date_added&order=DESC

GMO SEKTORE YONELIK EGITIMLER DUZENLEMEYE DEVAM EDIYOR...
http://www.netahaber.com/GMOSEM%C4%BONER2search=GMO&sort=element.date_adde-
d&order=DESC

GMO, YENI VE POTANSIYEL i$ SAHALARI UZERINE; DEGERLENDIRME SEMINERI DUZENLENIYOR
http://www.netahaber.com/Gemi%20%C4%B0n%C5%9Fa?search=CGMO&sort=element.date_ad-
ded&order=DESC

GMO GEMISEM, “AVEVA EGITIMLERI” DUZENLENiYOR
http://www.netahaber.com/GMOGEM%C4%B0SEM?2search=GMO&sort=element.date_adde-
d&order=DESC

KABOTAJ BAYRAMI KUTLAMALARI GMO BAHQES]NDE BASLADI
http://www.netahaber.com/gmokabotaj2search=GMO&sort=element.date_added&order=DES-
C&page=2

BASINDA YER ALAN BAZI HABERLERIMIZ

GMO “KIY| YATIRIMLARINDA iZLENEN PROSEDURLER VE KIYI MEVZUATI” SEMINERI DUZENLEDI.
http://www.netahaber.com/GMO%20GEM%C4%B0SEM%202search=GMO&sort=element.date_
added&order=DESC&page=2

GMO, UYELERI VE AILELERI iLE IFTARDA BULUSTU
http://www.netahaber.com/GMO%C4%B0OFTARZsearch=GMO&sort=element.date_added&or-
der=DESC&page=2

GMO MEZUNIYET HATIRASI YOGUN iLGI GORDU
http://www.netahaber.com/P%C4%BOR%C4%BORE%C4%BOSMEZUN%C4%BOYETT2search=G-
MO&sort=element.date_added&order=DESC&page=2

MEZUNIYETE GMO STANDI NESE KATTI
http://www.netahaber.com/GMO-KT%C3%9C?2search=GMO&sort=element.date_added&or-
der=DESC&page=2

GMO YALOVA IFTARI YOGUN KATILIMLA GERCEKLESTI
http://www.netahaber.com/GMOYALOVA%C4%BOFTARZsearch=GMO&sort=element.date_adde-
d&order=DESC&page=2

GMO’DAN BAKANLIK ZIYARETLERI
http://www.netahaber.com/gmobakanl%C4%B1k%20ziyaretleri2search=GMO&sort=element.
date_added&order=DESC&page=2

GMO UYELERI ILE YAZA MERHABA DEDI
http://www.netahaber.com/index.php2route=information/information&information_id=410&se-
arch=GMO&sort=element.date_added&order=DESC&page=2

GMO’DA YONETIM KURULU GOREV DEGISIMI
http://www.netahaber.com/gmo%20g%C3%B6rev%20da%C4%9F%C4%B11%C4%B1m%C4%B12-
search=GMO&sort=element.date_added&order=DESC&page=2

GMO iSG GUNLERI BASLADI
http://www.netahaber.com/GM0O%20%C4%B0%C5%9E%20SA%C4%IELI%C4%9EI2search=G-
MO&sort=element.date_added&order=DESC&page=2

GMO 1. KADIN CALISTAYI «AGIR SANAYIDE KADININ YERi» CALISTAY SONUC BILDIRGESI
08.03.2017

http://www.netahaber.com/gmo%20kad%C4%B1n%20%C3%A7 al%C4%B1%C5%9Ftay%C4%B12-
search=GMO&sort=element.date_added&order=DESC&page=2

GMO 1.KADIN CALISTAYI; AGIR SANAYIDE KADININ YERI
http://www.netahaber.com/GMO1.KADIN%20%C3%87ALI%C5%9ETAY2search=GMO&sort=e-
lement.date_added&order=DESC&page=2
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GMO 1. KADIN CALISTAYI AGIR SANAYIDE KADININ YERI
http://www.netahaber.com/GM0O%201.KADIN%20%C3%87ALI%C5%9ETAYI2search=GMO&-
sort=element.date_added&order=DESC&page=20

GMO KURULUSUNUN 62. YILINI KUTLADI
http://www.netahaber.com/GMO..2search=GMOG&sort=element.date_added&order=DESC&pa-
ge=2

GMO EV SAHIPLIGINDE CEMT KOORDINASYON TOPLANTISI YAPILIYOR
http://www.netahaber.com/G.M.O.2search=GMOG&sort=element.date_added&order=DESC&pa-
ge=2

GMO TANITIM SUNUMUNA YOGUN iLGI
http://www.netahaber.com/G%20M%2002search=GMO&sort=element.date_added&order=-
DESC&page=3

TMMOB GMO BILIRKISILIK EGITiMi DUZENLENIYOR
http://www.netahaber.com/index.php2route=information/information&information_id=171&se-
arch=GMO&sort=element.date_added&order=DESC&page=3

GMO - SHIPMAR 2016
http://www.netahaber.com/GMO%20-%20SHIPMAR%2020162search=GMO&sort=element.
date_added&order=DESC&page=3

TMMOB GMO OGRENCI KOMISYONU 4. GMO OGRENCI CALISTAYI ORGANIZASYONU
http://www.netahaber.com/TMMOB%20Gemi%20M%C3%BChendisleri%200das%C4%B12sear-
ch=GMOA&sort=element.date_added&order=DESC&page=3

GMO’DA YENi DONEM!
http://www.netahaber.com/index.php2route=information/information&information_id=35&sear-
ch=GMOA&sort=element.date_added&order=DESC&page=3

GMO, YAZA MERHABA DEDI!
http://www.netahaber.com/index.php2route=information/information&information_id=84&sear-
ch=GMO&sort=element.date_added&order=DESC&page=3

GMO, 45. OLAGAN GENEL KURULU GERCEKLESTI
http://www.netahaber.com/index.php2route=information/information&information_id=34&sear-
ch=GMO&sort=element.date_added&order=DESC&page=3

GMO YENI GENEL MERKEZININ ACILISINI YAPTI
http://www.netahaber.com/index.php2route=information/information&information_id=30&sear-
ch=GMOA&sort=element.date_added&order=DESC&page=3

<

BASINDA YER ALAN BAZI HABERLERIMIZ

GMO YALOVA'DAN SEKTOR ZIYARETLERI
https://www.virahaber.com/gmo-yalovadan-sektor-ziyaretleri-47288h.htm

GEMISEM, UYGULAMALI ISKELE KURMA EGITiMi DUZENLENIYOR
https://www.virahaber.com/gemisem-uygulamali-iskele-kurma-egitimi-duzenleniyor-47268h.htm

GMO ANTALYA SUBESI’NIN YONETIM KURULU BELIRLENDI
https://www.virahaber.com/gmo-antalya-subesinin-yonetim-kurulu-belirlendi-4694 1h.htm

GMO’NUN 63. KURULUS YILDONUMU ETKINLIGI
https://www.virahaber.com/gmonun-63-kurulus-yildonumu-etkinligi-46284h.htm

GMO PANELLERI BASLADI
https://www.virahaber.com/gmo-panelleri-basladi-46270h.htm

GMO 5. OGRENCI CALISTAYI BASLADI
https://www.virahaber.com/gmo-5-ogrenci-calistayi-basladi-46223h.htm

GMO KURULUS YILDONUMU YEMEGI DUZENLENDI
https://www.virahaber.com/gmo-kurulus-yildonumu-yemegi-duzenlendi-46202h.htm

PiRi REIS UNIVERSITESI'NDE GMO TANITIMI YAPILDI
https://www.virahaber.com/piri-reis-universitesinde-gmo-tanitimi-yapildi-46 12 1h.htm

GENC GMO 5. OGRENCI CALISTAYI'NA HAZIR

https://www.virahaber.com/genc-gmo-5-ogrenci-calistayina-hazir-46033h.htm

GMO ANTALYA SUBESI’NDE BILIRKISILIK TEMEL EGITIMI
https://www.virahaber.com/gmo-antalya-subesinde-bilirkisilik-temel-egitimi-45988h.htm

GMO’DAN AR-GE VE TASARIM MERKEZLERI SEMINERI
https://www.virahaber.com/gmodan-ar-ge-ve-tasarim-merkezleri-semineri-45948h.htm

GMO YALOVA §UBES] YEMEKTE BULUSTU
https://www.virahaber.com/gmo-yalova-subesi-yemekte-bulustu-45925h.htm

GMO’DAN BILIRKISILIK TEMEL EGITIMI
https://www.virahaber.com/gmodanbilirkisilik-temel-egitimi-45786h.htm

GMO YONETIMI BAKAN AHMET ARSLAN'| ZIYARET ETTI
https://www.virahaber.com/gmo-yonetimi-bakan-ahmet-arslani-ziyaret-etti-45777h.htm

GMO SEKTORE YONELIK EGITIMLER DUZENLIYOR
https://www.virahaber.com/gmo-sektore-yonelik-egitimler-duzenliyor-45599h.htm

GMO CUMHURIYETI * CUMHURIYET KOKTEYLI’ iLE KUTLADI
https://www.virahaber.com/gmo-cumhuriyeticumhuriyet-kokteyli-ile-kutladi-45589h.htm
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BASINDA YER ALAN BAZI HABERLERIMIZ

GMO YALOVA SUBESI HiZMETE BASLADI
https://www.virahaber.com/gmo-yalova-subesi-hizmete-basladi-45453h.htm

YTU MEZUNIYETINDE GMO STANDINA YOGUN iLGI
https://www.virahaber.com/ytu-mezuniyetinde-gmo-standina-yogun-ilgi-44977h.htm

KABOTAJ BAYRAMI KUTLAMALRI GMO’DA KAHVALTI iLE BASLADI
https://www.virahaber.com/kabotaj-bayrami-kutlamalari-gmoda-kahvalti-ile-basladi-44912h.htm

KIYI YATIRIMLARINDA iZLENEN PROSEDURLER VE KIYI MEVZUATI SEMINERI DUZENLEDI
https://www.virahaber.com/kiyi-yatirimlarinda-izlenen-prosedurler-ve-kiyi-mevzuati-semineri-du-
zenledi-4487 1h.htm

GMO UYELERI VE AILELERI IFTAR YEMEGINDE BULUSTU
https://www.virahaber.com/gmo-uyeleri-ve-aileleri-iftar-yemeginde-bulustu-44850h.htm

GEMi MUHENDISLERI ODASI, KTU MEZUNIYET TORENI’NE KATILDI
https://www.virahaber.com/gemi-muhendisleri-odasi-ktu-mezuniyet-torenine-katildi-44746h.htm

DALIS TURIZMi PAHALI BiR KEYIF OLMAKTAN CIKIYOR
https://www.virahaber.com/dalis-turizmi-pahali-bir-keyif-olmaktan-cikiyor-44620h.htm

GEMISEM “TURK ANTARKTIK SEFERI 1 (TAE-1)” SEMINERI DUZENLENIYOR
https://www.virahaber.com/gemisem-turk-antarktik-seferi- 1-tae-i-semineri-duzenleniyor-44549h.
htm

KTU’DE RHINO EGITiMi DUZENLENDI
https://www.virahaber.com/ktude-rhino-egitimi-duzenlendi-44528h.htm

GMO, iSG GUNLERI'NIN 3. ETKINLIGI DUZENLENIYOR
https://www.virahaber.com/gmo-isg-gunlerinin-3-etkinligi-duzenleniyor-44453h.htm

GMO 1. KADIN CALISTAYI GERCEKLESTIRILDI

https://www.virahaber.com/gmo- 1-kadin-calistayi-gerceklestirildi-43803h.htm

GMO 1. KADIN CALISTAYI'NIN PROGRAMI BELLI OLDU
https://www.virahaber.com/gmo-1-kadin-calistayinin-programi-belli-oldu-43733h.htm

GMO 1. KADIN CALISTAYI DUZENLENECEK
https://www.virahaber.com/gmo-1-kadin-calistayi-duzenlenecek-43419h.htm

GMO KURULUSUNUN 62.YIL DONUMUNU KUTLADI
https://www.virahaber.com/gmo-kurulusunun-62-yil-donumunu-kutladi-43056h.htm

BAKAN ARSLAN, GMO PROGRAMINDA ONEMLI ACIKLAMALARDA BULUNDU
https://www.virahaber.com/bakan-arslan-gmo-programinda-onemli-aciklamalarda-bulun-
du-4302%9h.htm

BASINDA YER ALAN BAZI HABERLERIMIZ

GMO 4. OGRENCI CALISTAYI GERCEKLESTIRILDI.
https://www.virahaber.com/gmo-4-ogrenci-calistayi-gerceklestirildi-43002h.htm

BASBAKAN, GEMi MUHENDISLERI ODASI'NI ZIYARET ETTi
https://www.virahaber.com/basbakan-gemi-muhendisleri-odasini-ziyaret-etti-42784h.htm

GMO’DA “RHINO 3D YAT TASARIMI EGITIMI” DUZENLENDI
https://www.virahaber.com/gmoda-rhino-3d-yat-tasarim-egitimi-duzenlendi-4276 1h.htm

GMO 29 EKIM'i UYELERI VE STK’LAR ILE KUTLADI
https://www.virahaber.com/gmo-29-ekimi-uyeleri-ve-stklar-ile-kutladi-42662h.htm

GEMI DENETIMi VE GEMILERIN BELGELENDIRILMES| SEMINER| YAPILDI
https://www.virahaber.com/gemi-denetimi-ve-gemilerin-belgelendirilmesi-semineri-yapil-
di-42624h.him

GEMI MUHENDISLERI ODASI'NDAN DENIZCILIK VE KABOTAJ BAYRAMI MESAJI
https://www.virahaber.com/gemi-muhendisleri-odasindan-denizcilik-ve-kabotaj-bayrami-mesa-
ji-41581h.htm

GEMI MUHENDISLERI ODASI 45. GENEL KURUL'U GERCEKLESTI
https://www.virahaber.com/gemi-muhendisleri-odasi-45-genel-kurulu-gerceklesti-40579h.htm

GEMi MUHENDISLERI ODASI YENI GENEL MERKEZINE KAVUSTU
https://www.virahaber.com/gemi-muhendisleri-odasi-yeni-genel-merkezine-kavustu-40552h.htm

GMO 63. KURULUS YIL DONUMU BAZI BASIN HABERLERI
http://beyazgazete.com/video/webtv/guncel-1/gmo-nun-63-kurulus-yildonumu-bakan-yil-
maz-bakan-arslan-istanbul-467716.html
https://www.haberler.com/gmo-nun-63-kurulus-yildonumu-10356656-haberi/
http://www.rayhaber.com/2017/12/bakan-arslan-gmonun-63-kurulus-yildonumu-etkinlikleri-
ne-katildi/
http://www.rayhaber.com/2017/12/bakan-arslan-gmonun-63-kurulus-yildonumu-etkinlikleri-
ne-katildi/

http://www.denizhaber.com/sektorden/gmo-63-kurulus-yili-kutlandi-h73018.html
http://www.star.com.tr/yerel-haberler/gmonun-63-kurulus-yildonumu-184784/
http://www.alfatechnic.com.tr/gemi-muhendisleri-odasi-63-kurulus-yil-donumu-kutlamalari/
https://www.youtube.com/watch2v={YwKW91fFt8
http://www.tuzlaolay.com/ekonomi/gmo-kurulus-yildonumu-yemegi-duzenlendi-h10755.html
http://www.kaptanhaber.com/gmo-kurulus-yildonumu-yemegi-duzenlendi/47 670/
http://www.telehaber.com/haberler/haber-10356757/
http://www.denizticaretodasi.org.tr/Shared%20Documents/Deniz%20Ticareti%20Dergisi/
ocak 2018.pdf  56. Sayfa

http://www.sanalbasin.com/site/tersane-dergisi-18276/
https://it-film.com/v-ahmet-arslan-istanbul-da-gmo-nun-63-y%C4%B11d%C3%B6n%C3%BCm%-
C3%BC-etkinliklerine-kat%C4%B11d%C4%B1-)YWKWtFt8.html
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