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DUNYADA GEMI INSA SANAYIii VE GELISIMi

Gemi yapiminin ¢ok eski ¢caglara uzandidi bilinir. Baslangicta insanlar ¢ok basit
tekne ve sallarl yolculuk yapma ve yik tasimada kullanmiglardir. Tahminlere
gore basit deniz araclarinin kullanimi, tekerlegin icadindan ¢ok Oncedir.
Gemiciligin gelisme ve ilerlemesine katkida bulunmus (lkelerin en eskileri
olarak Fenikeliler ve Misirlilar gdriinmektedir. Fenikelilerin M.O. 1000-600
yillari arasinda gl filolara sahip olduklari biliniyor. Akdeniz'de denizci tlkeler
olarak daha sonra Yunanlilar, Kartaca ve Romalilar ile orta cagin sonu ile yeni
cagin baslarinda Venedik ve Cenovalilar gortliyor. Akdenizdeki bu erken
gelismeye karsin, Kuzey Avrupa ve Iskandinavya’da orta ¢agin sonlarina dogru
bir ilerleme gdrulmektedir. 15. ve 16. ylzyilllarda Osmanlilarin yanisira Portekiz
ve Ispanya glcli donanmalara sahip olmuslar, daha sonra Hollanda, Fransa
ve Ingiltere ortaya cikmistir. Ingiltere, 18. yiizyil ortalarindan ikinci Diinya
Savagl sonuna kadar, dinyanin en blylk ticaret filosuna ve en glgli
donanmasina sahip Ulkesidir.

Tarihsel gelisimi ile incelendiginde malzeme, sevk sistemleri, haberlesme ve
seyir sistemleri ve diger alanlarda teknolojinin gelismesi ve gemi insaatinda
uygulanmasi ile gemi yapim sanayii belirli donim noktalarini igeren
safhalardan gegmistir. Modern anlamda gemi yapiminin demirin 1777 yilinda,
celigin ise 1862 yilinda gemi yapimcaldinda kullaniimasi ve buhar
makinalarinin 1821 yilinda gemilerde tahrik sistemi olarak uygulanmasiyla
basladigi sGylenebilir.

Buhar glclinin gemiye uygulanmasindan ©6nce de gemi yapiminin ve
gemilerin gerek dinya ticaretinin gelismesinde ve gerekse buglinkii dinya
dizeninin olusmasinda énemli bir yere sahip olduklari agiktir. 14. ylzyildan
itibaren Avrupa Ulkelerinin baglattiklari kesiflerin ve bunun sonucunda
Uzakdogu Asya, Amerika ve Afrika'da kurulan kolonilerin temelinde, bu
Ulkelerin  gemi yapimciigi ve denizcilikte gelismis olduklarn gercegi
yatmaktadir. Istanbul’'un fethinde deniz filosunun etkin rolii, kérfez krizinde
deniz glicinin énemi gbzler énlindedir.

Bugliniin gelismis devletleri, o6zellikle 17. ylzyildan itibaren deniz ticaret
filolarinin  etkinliklerinden ve bunu destekleyen gemi yapim-onarim
sanayilerinin ekonomiye yaptigi dnemli katkilardan yararlanmislardir. Gelismis
tlkelerin kalkinmada izledikleri yol incelendiginde, bunlarin 6nemli gemi
yapimaisi Ulkeler olduklari ve geleneksel denizci tlkeler olarak adlandirildiklari
gorilecektir. ABD'nin kurulmasindan bu yana, gemiler ve gemi sanayii bu
ulkenin kalkinmasinda 6nemli temel taslarini olusturmus; tersaneler teknoloji
Ussli gorevi gérmiglerdir. Savas gemisi yapiminda halen ABD diinyanin en
onde gelen (lkesidir. Japonya 1635-1868 arasini kapsayan dénemde 50
tondan bulylk gemi yapimini yasaklayan uygulamanin ardindan vyaptigi
atilimlarla, 6zellikle 2. Diinya Savasindan sonra, ticari gemi yapiminda dinya
onderligini ele gegirmistir. 1970°li yillarin basinda gemi yapim sanayiini ve




denizciligi Ulke kalkinmasinda en 6nemli sanayi dali olarak benimseyen Giiney
Kore, bugiin gemi siparisleri siralamasinda ilk siralara ylkselmistir.

20. ylzyillda gemi yapim sanayiinde 6énemli atilimlar yapan Japonya ve Gliney
Kore, mevcut gemi (retiminin hemen hemen tamaminin Uzak Dogu'ya
kaymasini saglamiglardir. Bunun (zerine yeniden yapilanma politikalari
uygulamaya baslayan Avrupa Toplulugu Komisyonu, gemi yapim sanayii ile
ilgili direktifler yayinlamaya baslamis ve gemi yapimcligina saglanan
siibvansiyon v.b. tegvikleri Roma Anlagmasi'nin rekabete iliskin hikimlerine
dayanarak kisitlama yoluna gitmistir.

Diger taraftan gemi insa slibvansiyonlarinin diinya capinda kaldiriimasi
yolundaki OECD Anlasmasi Avrupa Birligi, Gliney Kore, Japonya ve Norveg
tarafindan imzalanmigtir. Ancak anlagsmayi destekleyen Ulkelerin baginda yer
alan Amerika Birlesik Devletleri anlasmayr imzalamamaktadir. Aksine
tersaneleri siibvanse eden (lke gemilerine ticari yaptinmlar uygulamakta,
Amerikan tersanelerinde ise devlet destegiyle yeni gemi insaati yogun bicimde
devam etmektedir. Ayni sekilde Giiney Kore, Cin ve Dogu Avrupa Ulkelerinde
de gemi insa sanayiinin devletce desteklenmesi devam etmektedir.
Tahminlere gdre, 2000 yilindan itibaren diinya tersane kapasitesinin ancak
%?70'i kullanilabilecektir.

1998'den itibaren ABD ile diger diinya (lkeleri arasinda ticari gekismeler
yogunlasmaktadir. “US Shipping Act 1984” reform galismalarinin sonuglari da
beklenmektedir. Ayrica ABD'nin 1916 yilindan kalma dizenli hat rekabet
mevzuatinin kutu yik (konteyner) cagiyla uyumlu hale getiriimesi diger
tilkelerce gerekli  gériilmektedir. Ote yandan “Jones Act” ile Amerikan
yuklerinin yasal olarak ABD bayrakli gemilere ayrilmasi uygulamasi, aynen
devam etmektedir. Butin bu korumaci politikalar serbest piyasa ekonomisi
sistemiyle bagdasmamasi acisindan elestiriimekte ancak herhangi bir degisiklik
saglanamamaktadir. Iml bicimde dahi olsa kendi uygulamalarinin baska
ulkelerde goérilmesi halinde bu dlkeler ABD tarafinda siddetle
cezalandirnimaktadir. 1997'de bunun bir &érnegi ABD limanlarinin Japon
armatorlerine kapatilmasi olayinda yasanmis, Japon limanlarindaki kisitlayici
ve maliyetleri ylkseltici uygulamalar kaldinimadikga yasaklamanin
surddrilecegi tehdidinde bulunulmustur.

Diinya Ticaret Orgiitii (WTO)'nun bu tartismalara bir ¢oziim getirmesi pek
beklenmemektedir.  Uruguay @ Round olarak  nitelendirilen  GATT
muzakerelerinde gimrik ve ticaret alanindaki hikimlerin hizmetleri de
kapsayacak  bicimde  genisletiimesi  6ngorilmekteyse de  bunun
gerceklestirilmesi de zor gériinmektedir.



GEMI SANAYIININ YAPISI

Gemi yapim sanayiinin Uriinii olan GEMI, demir-celik, makina imalat, ahsap,
boya-kimya, elektrik-elektronik, tekstil ve lastik-plastik gibi bir cok sanayi
dalinin drinlerinin bilimsel ve teknolojik temellere dayali olarak belirli bir
sistematik ve disiplin icinde tersanelerde birlestiriimesi sonucunda ortaya
cikmaktadir. Bu acidan gemi yapim sanayii, “montaj sanayii” olarak gorilse de
bu tanim, sektorin dzelliklerini yeteri dlglide tanimlamamaktadir.

Gemiler, kullanom amaglarina, calisma prensiplerine, sevk sistemlerine ve
yapimlarinda kullanilan malzemeye gore cesitli tip ve tonajda, farkli teknolojik
olanaklara sahip olarak insa edilirler. Bu nedenle tersaneler de farkl olanak ve
teknolojik kabiliyetlere sahip olabilmektedirler. Basit bir ticaret gemisinin
yapimini gergeklestiren nisbeten dar olanaklara sahip bir tersaneden, stper
tankerlerin, modern savas gemilerinin ingaatini gergeklestirebilecek teknolojik
olanaklara sahip olanlarina kadar genis bir yelpaze mevcuttur. Bu acidan gemi
sanayii her zaman icin emek-yogun bir sanayi dali olurken; tersanelerin olanak
ve kabiliyetlerine bagl olarak teknoloji ve sermaye-yogun bir sanayi dali da
olabilmektedir.

Gemi yapim sanayilerini gelistirme politikasi uygulayan Ulkeler, baslangicta gok
basit ve seri Uretimi nisbeten kolay, sistematik bir ig disiplini gerektiren ve ileri
teknolojiye gerek gostermeyen sivi ve kuru dékme yik gemilerinin yapimina
yonelmekte; bu amacla ileri teknik olanaklari olmayan ve gelik konstriiksiyonu
gerceklestirebilecek tersaneler kurmaktadirlar. Bu yolla kazanilan deneyim ve
bilgi birikimi sonucunda giderek daha ileri seviyede tersaneler kurup
gelistirmeye ve mevcut tersanelerin teknik olanaklarini  artirmaya
gitmektedirler.




GEMI SANAYIININ ONEMI

Dortte Uglind  denizlerin  olusturdugu diinyamizda, uluslararasi ticarette
yuklerin % 95’lere ulasan bdlimdnin denizyolu ile tasiniyor olmasi, bu
tagimanin araci olan GEMi'ye ve —zaman icinde ekonomik ve teknolojik
eskimenin yanisira fiziksel olarak da yipranan geminin “yenilenme”
faaliyetierinin timdini kapsayan- GEMI SANAYII'ne 6nem kazandirmaktadir.

Gemi sanayii, deniz ticaretinin uluslararasi niteliginin dogrudan GEMi‘ye
yansimasinin dogal sonucu olarak, teknolojik gelisme ve yenilenmeye en
duyarll sanayi dallarindan biridir. Denizde can ve mal giivenliginin yanisira
deniz ve gevre giivenligi konularindaki uluslararasi kural ve konvansiyonlar,
artan duyarliik ve gelisen teknolojiye de badh olarak hizla ve sk sik
yenilenirken; GEMI’'nin ve gemi sanayiinin buna ayak uydurmak zorunda
olmasi; teknolojik gelismelerin yakindan izlenmesini zorunlu kilmaktadir.

GEMI'nin demir-celik, makina imalat, ahsap, boya-kimya, elektrik-elektronik,
tekstil ve lastik-plastik gibi bircok sanayi kolunun drlnlerinin tersanelerde
birlestirilmesi sonucunda ortaya ¢ikan bir Urlin olmasi nedeniyle de gemi
sanayii stratejik 6neme sahip temel sanayi dallari basta olmak Uzere bir cok
sanayi dalinin nicel ve nitel anlamda gelismesini saglamaktadir.

Gemi sanayiinin emek-yogun niteligine ek olarak diger sanayi dallari ile olan
bu iliskisi, sektore istihdam acisindan! da 6nem kazandirmaktadir.

Gemi sanayiine Ug tarafi denizlerle gevrili ve dis ticaret ylklerinin yaklagik %
90'in1 denizden tasiyan Tirkiye agisindan 6nem kazandiran dider bir husus da
ulusal deniz ticaret filosunu ve savunma sanayiini destekleme 6zelligidir.

Gemi sanayii, yeni gemilerin yapimi, mevcutlarin bakim-onarimi nedeniyle
baska (lkelere 6denmesi sozkonusu olacak dovizden saglanan tasarrufa ek
olarak, bu sektdrde son yillarda 6nemli dlglide artan ihracat yoluyla da doviz
girdisi yaratmaktadir. Dig ticaret dengesinde sorunlari olan Turkiye igin, gemi
sanayiinin bu 06zelligi de mutlaka dederlendiriimesi gereken bir nitelik
tasimaktadir.

Ozetlemek gerekirse; gemi yapim-onarim sanayii Turkiye agisindan;

e Ulusal deniz ticaret filosunu ve savunma sanayiini destekleme ve disa

bagimliigr azaltma,

e Yan sanayii gelistirme,

e Istihdam artirma,

e Doviz saglama ve/veya ikame etme,

e Teknolojik gelisme ve birikim yaratma
Ozellikleri nedeniyle, sanayilesme acisindan stratejik 6nem tasiyan temel
sanayi dallarindan biridir.

1 1980’lerde Ingiltere’de yapilmis bir arastirma, gemi sanayiinde calisan 1 iscinin yan sanayide 7 isgiye istihdam yarattigini ortaya koymaktadir.




GEMI SANAYiiNiN DENiz TASIMACILIGI iLE BAGLANTISI

Deniz ticareti, dinya ticaretinin énemli bir bolimind olusturmaktadir. Bugin
yuk tasimaciliginda yiiklerin % 95’ denizyolu ile tasinmaktadir. Bunun en
onemli nedeni, deniz tasimacihiginin en ekonomik tasima sistemi olmasidir.
Karsilastirma yapmak gerekirse, 1 beygir glici harcanarak deniz tasiti ile 75
varil gekilebilirken, demiryolu tasiti ile 8 varil, karayolu tasiti ile ancak 1 varil
cekilebilmektedir.

Diinya ticaretinin denizyolu ile tasinan miktari, yillar itibariyle degisiklik ve
surekli artis gostermektedir. 1983'deki 3 milyar tonluk dislk noktadan
itibaren gorllen artis sonucunda, 1997°’de 5 milyar tonu gecen bir noktaya
ulagsmistir. Tasinan mallarin énemli bdliminld ham ve yari-mamul madde
olarak; petrol ve petrol Grlnleri, demir cevheri, kdmur, cesitli madenler,
bugday ve diger tahillar olusturmaktadir. Dider bolimi ise mamul
maddelerden olugsmakta ve bunlar farkli sanayi dallarinin Grtinleri olmaktadir.

1997 sonu itibariyle 38.500 parca gemiden olusan 743 milyon DWT kapasiteye
sahip dlnya ticaret filosu yillik 400 milyar dolar navlun geliri elde etmektedir.
6.885 parca gemi ve 284 milyon DWT (% 38) ile akaryakit tankerleri ilk sirayi
alirken; 265 milyon DWT ile dokme yuk gemileri ikinci siradadir. Filonun
ortalama yagsl giderek ylkselmekte olup, buglin 18 dolayindadir. 1997 sonu
rakamlariyla tankerlerin % 42'si, dokme yuk gemilerinin % 35 20 yasin
Uzerindedir.

Diinya ticaret hacminin ve buna bagll olarak deniz tasimaciiginin artmasi,
gemi sanayiinin gelismesine ve degisime ugramasina etkide bulunmaktadir.
Yik hacmi ve karakteristiklerinde meydana gelen degisiklikler ve bu
degisikliklere bagh olarak gemi teknolojisinin gelismesi, tersanelerin bliylk
kapasitelerde ve maliyeti disturmek icin Gretimi hizlandiracak yeni yapilarda
gelistirilmesine yol agmistir. Ticaret hacminin gelismesi, diinya gemi yapim
kapasitesini de artirmig; ancak yeni tersaneler uygulanan devlet politikalarina
da bagl olarak isciligin ucuz oldugu Ulkelerde kurulmuslardir.

Denizyolu ile taginan yeni tip ylkler, bunlara paralel olarak gelisme gdsteren
ylikleme-bosaltma arag ve donanimlari, yeni tip gemilere ve bagli olarak yeni
yapim teknolojilerine gereksinim yaratmaktadir. Kisaca gemi sanayiindeki
gelisme ve degisimler, diinya ticaretinde ortaya c¢ikan gelismelere bagl
olmaktadir.




TURKIYE DENIZ TICARET FILOSU VE DENIZYOLU TASIMALARI

Elimizdeki son rakamlara goére Tirkiye'nin dis ticaret tasimalarinda
denizyolunun orani %91‘'in Uzerindedir. Ancak bunda Tirk Bayrakh
gemilerimizin pay! oldukca yetersiz olup, son doért yildan beri devamli bir

diisme egilimi gostermektedir.

Tiirk
villar | IhracatYiikii | ithalatYiikii | Toplam Yiik | Bayrakl
(milyon ton) (milyon ton) (milyon ton) Gemilerin
Payi
1987 12.9 35.5 48.4 % 43
1991 20.3 49.9 70.2 % 32
1997 37.0 75.3 112.3 % 29

1 Mart 1998 itibariyle Tlrk Deniz Ticaret Filomuz, 482'si ithal, 718'i yerli inga
olmak Uzere toplam 1200 adet gemiden olusmaktadir. Toplam 10.418.546
DWT olan filomuza kiralanan gemiler de dahil edildiginde 12 milyon DWT'a
yaklasan bir rakama ulagmaktadir. 150 GRT ve Uzerindeki Turk Deniz Ticaret
Filosu’nun adet ve tonaj olarak dagilimi asagidadir.

GEMi TiPLERI | ADET| DWT PAF\i{'I-‘()%)
Kuru Yk 470 1.422.242 13.65
Dokme Yuk 181 6.853.788 65.78
OBO 6 659.077 6.33
Petrol Tankeri 99 945.327 9.07
Kimyasal MaddeTankeri 40 140.623 1.35
Ro-Ro 26 161.048 1.55
Kutu Yik (konteyner) 12 105.080 1.01
Diger 366 131.361 1.26
TOPLAM 1200| 10.418.546 100

1997 sonu itibariyle uluslararasi sefer yapan 1.500 DWT'un Uizerindeki gemiler
acgisindan Turk Deniz Ticaret Filosu'nun DWT olarak % 94'G 6zel sektér, % 6'si
ise kamu sektorli sahipligindedir. Kamu sektorii gemilerinin % 34’0 (lke
tersanelerinde yapilmis; % 66'si yurt disindan saglanmistir. Ozel sektor
filosunun ise % 91'i yurt disindan ithal edilen gemilerden olusmakta olup; ulke
tersanelerinde yapilan gemilerin orani ancak % 9'dur. Filonun yas ortalamasi



19 civarindadir. Kigik gemiler de dahil edilerek 150 gros tonun (zerindeki
gemiler acisindan bakildiginda; toplam 1197 parcalik filo icinde kamu
sektoriiniin payinin % 23.6, 6zel sektoriin payinin ise % 76.4 oldugu
gorulmektedir.

TURK DENiZ TICARET FILOSUNA YENI INSA GEMiI KATILIMI (dwt)

Ulke Tersanelerinde Yapilanlar Ithalat Yoluyla

Yillar Sadlananlar

Kamu Sektorii | Ozel Sektdr Toplam % Toplam %
1983 50.000 30.500 80.500 14 491.610 86
1985 39.900 5.100 45.000 10 405.310 90
1987 16.000 39.600 55.600 82 11.950 17
1988 7.940 1.800 9.740 30 22.730 70
1991 ? ? 44.480 13 295.594 87

Turk Deniz Ticaret Filosu'nun gelisimine ve dinya deniz ticaret filosu igindeki
konumuna baktigimizda; 1 Ocak 1993'te 6.8 milyon DWT'dan (23. sira)
1997'de 10.7 milyon DWT'a (17. sira) ylkseldigi saptanmaktadir.

TURK DENiZ TICARET FILOSUNUN PLANLI DONEMDE GELISIMI (dwt)

Yillar | Yiik Gemileri G:ﬂ;:ri Tankerler TOPLAM
1962 565.000 59.200 174.100 808.300
1967 478.000 37.700 257.500 793.200
1978 1.073.900 27.200 598.800 1.729.900
1983 2.746.300 5.600 2.103.500 4.895.400
1987 3.782.800 11.100 1.446.800 5.290.700
1991 4.331.700 12.400 1.620.200 5.964.300
1993 6.038.000 13.500 2.161.000 8.255.180
1995 8.255.000 20.600 1.822.000 10.310.800
1997 9.088.000 25.000 1.120.000 10.563.300

Denizcilik Sektori halen kendi kredi dederliligi ile uluslararasi kaynaklardan
finansman saglayabilmekte, filosunu her yil 1.5 milyon DWT biyiitebilmekte
ve llkeye yilda 4-5 milyar USD ddviz getirebilmektedir. 2000 yilina dogru 10-
12 yas ortalamasina sahip ve modernize edilmis 15 milyon DWT'a yaklasan bir
Deniz Ticaret Filosu ile ddviz girdisinin yilda 10 milyar USD'ye ulasmasi
hedeflenmektedir.



TURKIYE GEMI YAPIM SANAYIININ TARIHCESI

Anadolu’da gemi yapim faaliyetlerinin baglangici Selguk Turkleri zamanina
kadar uzanmaktadir. Bilinen ilk tersaneler, Gemlik, Sinop ve Alanya’da idi.
Bunlar o doénemin o©Onemli tekneleri olan 100 tonluk gemileri imal
edebilmekteydiler. Daha sonralari ise Karesi, Saruhan, Aydin ve Mentese
Beyliklerinin tersaneleri ile Karadeniz kiyisinda Candarogullarinin tersanesi
goriilmektedir. Izmit'in Bizansllardan alinmasi ile buradaki eski tersane
yenilenmis;  Gelibolu'da yeni bir tersane  kurulmustur.  Osmanli
Imparatorlugunun kurulus dénemlerinde Izmit, Karamiirsel, Gemlik, Aydincik
ve Gelibolu tersaneleri kurulmus ve gelistirilmistir. 16. ylzyilldan 17. ylzyilhn
sonlarina kadar Osmanl Imparatorlugunun cesitli yerlerinde 87 adet tersane
bulundugu belirtiimektedir.

Istanbul'un fethinin hemen ardindan Hali¢te Istanbul Tersanesi'nin
kurulmasina girisilmis; bu tersane Kanuni déneminde gelistirilmistir. Bugln
Halic, Camialti ve Taskizak tersanelerinin yer aldigi boélgedeki Istanbul
Tersanesi, o donemde Gelibolu’dan sonra Ulkenin ikinci blylk tersanesi idi.
Tersane icinde 1773’de Mihendishane adi ile agilan okul, Ulkemizin gemi
mihendisligi dalinda egitim veren ilk kurumudur. 1789°da Miihendishane-i
Bahri-i Himayun adini alan okul, giinimiiziin Istanbul Teknik Universitesi’nin
temelini olusturmaktadir. 19. yuzyihn ikinci yarisinda bugiin Hali¢ Tersanesi
icinde yer alan tas havuzlar ile Tagkizak Tersanesi’'nin Valide Kizagi insa
edilmistir.

19. yuzyillin sonlarindan itibaren gelik malzeme ve buhar makinalarinin gemi
yapiminda kullaniimaya baglamasi ve bunun sonucu olarak malzeme
temininde ortaya cikan disa bagimlilk o giine kadar donanmanin tiim
ihtiyaclarini  karsilayabilen Istanbul Tersanesi'nin bu 6zelligini giderek
yitirmesine yol agmistir.

Cumhuriyet doneminde, baslangicta 1928'den itibaren Golcik Tersanesi‘nin
kurulmasina baslanmis; tersane 1934'de yeniden projelendirilmis; ikinci
Diinya Savasl nedeniyle kesintiye ugrayan calismalar 1942'den sonra yeniden
baslatilmistir. Eski Istanbul Tersanesi'nin yerini alan Halic ve Camialt
Tersaneleri Denizcilik Bankasi T.A.O.na bagh olarak Taskizak Tersanesi de
Deniz Kuvvetleri Komutanligi'na bagll olarak bu doénemde faaliyetlerini
sirdirmislerdir. Ote yandan 1912'de Fransizlar tarafindan Istanbul
Bogazi'nda kurulmus ve daha cok gemi bakim ve onarimi faaliyetlerine
ayrilmis olan Istinye Tersanesi de Denizcilik Bankasi T.A.O. kurulusu olarak
faaliyet gdstermistir. Bugiin Ulkemizin en blylk ve modern tersanesi olan
Pendik Tersanesi'nin kurulus calismalari 1939°da baslatiimig; 1969 vyilinda
temeli atilan tersane 1982 yilinda isletmeye alinmistir.

1950-1963 dbénemi, kamu tersanelerinin gelismesi, 6zel sektdr tersanelerinde
ahsap teknelerden celik gemi yapimina gecme doénemidir. 6500 DWTluk




ABIDIN DAVER gemisi 1960'da Camialti Tersanesi’nde yapilmis; ilk Tiirk
yapimi gemi, uluslararasi sularda bayrak gezdirmeye baslamistir.

1963'den itibaren planh kalkinma doénemi baslamis olmakla birlikte, gerekli
tedbirler alinmamis ve kaynaklar saglanmamis oldugundan sektor kararli bir
gelisme gosterememistir. 1971-1973 arasinda, 0zel sektdr tersaneleri yurt
disindan siparis almaya baslamig; 3 adet ro-ro gemisi Almanya'ya ihrag
edilmigtir.

1975 yilinda “ Tirk Deniz Ticaret Filosunu ve Gemi Insaa Sanayiini Tesvik ve
Gelistirme Politika Esaslar/’ kararnamesi c¢lkarilarak filonun dlke icinde
yapilacak gemilerle gelistiriimesi esas alinmis ve kredi olanaklari gelistirilmistir.
1980 yilindan itibaren de 6zel sektdr tersanelerinin Tuzla’da kendilerine ayrilan
bdlgeye tasinmalari baglamistir.

1974-1983 donemi, gemi yapim sanayiimiz icin altin yillari olusturmustur.
Denizcilik Bankasi'nin sektdrli kredilendirmesi sonucunda seri halde yeni
gemiler vyapilmistir. 1983'den sonra sektorde gorilen kriz, kredilerin
kaldinlmasi ile tersaneleri zor durumda birakinca; dis piyasaya acilma yollar
aranmig; kamu tersaneleri Polonya’dan 3 adet 26.500 DWT gemi siparisi
almig, bazi 6zel tersaneler de yat yapimi ya da gemi ambar kapaklari gibi yan
sanayi siparisleri almiglardir.

Krizin 1988'den itibaren atlatiimasi ve dinyada ortaya c¢ikan siparis
patlamasiyla 6zel sektor tersanelerinde 25 adet yeni gemi ingaati baglamistir.
1990'daki Korfez Krizinin de etkileri nedeniyle gemi yapim sanayiimiz, 1988-
1990 dénemindeki gemi siparis patlamasindan yeterli pay alamamistir. Bunun
diger sebepleri, siparis hacmini olusturan gemi tip ve tonajlarinin
tersanelerimizin  kapasitelerinin  (zerinde olmasi, uygulanan tedbir ve
politikalarin slireksiz ve guivensiz olmasi ile Merkez Bankasi'nca uygulanan kur
politikasidir.



DUNYA GEMI YAPIM SANAYIININ DURUMU

Dinya gemi insa sanayii son 30 vyil igerisinde oldukca ©6nemli yapisal
degisimler gecirmistir. Daha ©6nce gemi yapiminda glcli olan 0zellikle
Avrupa’daki (lkeler, artik sektérde ©nemli rol oynamamaktadirlar. Diger
ulkeler, 6zellikle Japonya ve Giiney Kore son yirmi yilda gemi inga sanayiilerini
en cok gelistiren iki Glkedir.

Diinya gemi inga sanayiinde 1960’ yillar, kapasitelerin ve siparislerin ilk olarak
artmaya basladigi yillardir. 1973-1974 yillarinda diinya gemi siparisleri 134
milyon GRT'a kadar cikmistir. 1974 yilinda ilk petrol sokunun etkisiyle
sipariglerde bir duraklama olmus; bu yillardan sonra 1987 yilina kadar dinya
gemi siparisleri azalan bir egilim izleyerek 21 milyon GRT'a kadar gerilemistir.
Bu 10 yillik bir strecte %85’lik bir gerileme anlamini tagimaktadir. 1987-1995
yillari arasinda yavas da olsa artan bir egilim igerisinde olan gemi insa
siparigleri yine de 20 yil 6ncesinin siparis toplamindan oldukga uzaktir. 1997
yill basinda diinya gemi sipariglerinin 77.7 milyon DWT (yaklasik 47 milyon
GRT) diizeyine c¢iktigi goriilmektedir. Bu artis egiliminin 2000 yilina kadar
surmesi beklenmektedir.

1987’den itibaren Avrupa’daki Ulkeler katma dederi diisiik olan tanker, dékme
yuk gemisi ve benzeri buylk kapasiteli gemilerin ingasini birakarak, katma
dederi yliksek olan yiiksek hizli teknelerin ve savas gemilerinin ingasina
ybnelmislerdir. Yine de Avrupa’da issizlik sorunuyla karsi karsiya olan ispanya,
Portekiz ve Almanya klasik gemi insa yapilarini heniiz terk etmemis ve gemi
inga sanayiilerini gelistirmeye yonelik 6nemli finansman araclarini AB
mevzuatinin  aykin  hidkdmlerine  ragmen  uygulamaya  koymaktan
kacinmamiglardir. Alman Ekonomi Bakani Gunther Rexrodt “A/man gemi insa
sanayline dogrudan tesvik verilmemesini uygun goérmelerine ragmen Alman
tersanelerinin rekabet sanslarinin arttirlmasi icin é6zellikle kredi garantilerinin
de devilet tarafindan verilmesinin gerekli olduguny’ ifade etmektedir. Issizlik
oraninin %17 oldugu Finlandiya’da da Sanayii ve Ticaret Bakanhgi “gem/ insa
sanaylinde %97Tuk bir deviet tesvikinin gerekli oldugunu’ belirtmektedir.
Polonya ve Danimarka ise son 20 yil icerisinde insa yapisini koruyan ve ulke
ekonomisinde gemi ingaatina 6nemli yer veren iki Glkedir.

Diinya gemi inga sanayiindeki yapisal dénistim igerisinde 1987-1990 arasinda
Japonya ve Gliney Kore ve 0Ozellikle de 1995-1996 vyillarinda Cin ve Tayvan
dinyanin énde gelen gemi yapima ulkeleri olmuslardir.

Sektdrde yasanan diger bir degisim ise klasik gemi tiplerinin yaninda 6zellikle
kutu yik (konteyner) gemilerinin siparigler igerisinde giderek artan bir paya
sahip olmaya baglamasidir. Mayis-1997 sonu itibariyle dinya gemi insa
sipariglerinin dagiimini iceren asagidaki tablo incelendiginde, konteyner
gemilerinin 77.7 milyon DWT (2.142 adet) olan toplam siparigler iginde 14.6




milyon DWT (548 adet) ile % 18.8 (adet bazinda %25.6) paya sahip olduklar

gorulmektedir.

TIPLERINE GORE SIPARIS ORANLARI (08/1998)

GEMi TiPi SIPARIS ORANI
(%)
Tankerler 38.2
Dokme Yik Gemileri 36.5
Kutu Yik Gemileri 18.9
Kuru Yik Gemileri 4.6
Ro-Ro Gemileri 1.8

YAPIMCI ULKELERE GORE DUNYA GEMI SIPARISLERININ DURUMU

- Gemi Adedi Toplam Tonaj (DWT)
YAPIMCI ULKELER 05/1997 08/1998 05/1997 % 08/1998 %
Japonya 630 622 27.925.334 36.0 37.090.378 40.0
Giiney Kore 321 345 23.904.949 30.8 33.598.494 | 36.2
Cin Halk Cumhuriyeti 250 240 6.474.904 8.3 5.656.564 6.1
Almanya 135 98 2.537.285 3.3 1.954.921 2.1
P0|0nya 107 66 2.598.657 3.4 1.879.250 2.0
Tiirkiye 44 38 493.354 0.6 409.039 | 0.4
GEMI SAHIBINiIN ULKESINE GORE GEMI SIPARISLERI (08/1998)
o Gemi Toplam Tonaj o
ULKELER Adedi (DWT) o
Japonya 293 17.685.393 19.1
Ingiltere 61 7.892.739 8.5
Yunanistan 98 7.734.772 8.3
Norveg 93 5.307.807 5.7
A.B.D. 65 4.809.095 5.2
Almanya 249 4.185.268 4.5
Singapur 56 4.053.687 4.4
Danimarka 74 3.962.198 4.3
Tayvan 63 3.822.632 4.1
Tiirkiye 22 314.100 0.3
TOPLAM 2014 92.717.825 | 100.0
DUNYA TANKER VE DOKME YUK YENI INSA TALEP TAHMINLERI (milyon DWT)
Yillar Tanker Dokme Yiik TOPLAM
1999 20 12 32
2000 18 10 28
2001 17 7 24
2002 18 8 26
2004 22 12 34
2006 15 13 28
2008 11 14 25




TURKIYE GEMI YAPIM SANAYIININ DURUMU

Ulkemizde gemi yapim sanayii, dzellikle planl dénemde gelisme géstermeye
baglamistir. Birinci bes yillk kalkinma plani déneminde, gemi ihtiyacinin yurtici
tersanelerden karsilanmasi karari uyarinca gemi ithalinin kisittanmasi ve gemi
yapimi icin kredi uygulanmasi; sektorde onemli gelismeler saglamistir. Camialts
Tersanesi'nin tevsii ile Glkemizde inga edilebilen en blylk gemi tonajinin 18.000
DWTa gikariimasi bu dénemdedir. Ikinci plan déneminde yeniden giindeme gelen
Pendik Tersanesi projesi ile Alaybey Tersanesi tevsi projesi, Uclinci plan
déneminde yatinm programina alinmig; dis tasimalarimizin %50’sinin ulusal filo
tarafindan tasinmasi hedefi ve yurtici imalat ile karsilanamayan gemilerin ithaline
izin verilmesi sonucunda tersane kapasiteleri ve tretim artmistir.

Tlrkiye'de ticari mahiyette bliylk boyutlu gemi yapimciliginin, 1937 vyilinda
Atatiirk’in emri dogrultusunda Kaynarca mevkiinde buglinkii Pendik Tersanesinin
inga etltleriyle glindeme gelmis oldugu sdylenebilir. Bununla birlikte II. Diinya
Savas’'nin araya girmesi nedeniyle Pendik Tersanesinin ilk temeli ancak planli
kalkinma donemi igerisinde 1969 yilinda atilabilmistir. Tersanenin ilk kademesi
dordlnci plan doneminde, 1982 yilinda hizmete girmistir. 1982 yilinda baslatilan
ikinci kademe yatinmlan ile eklenen kuru havuz ve kreynlerle birlikte 1996 yili sonu
itibariyle Pendik Tersanesi 143.000 DWT/Yillik bir kapasiteye ulagmistir. Yatinmin
sonuclanmasi ile bu deger 240.000 DWT/Yila ylikselecektir. Pendik Tersanesi tek
parcada 170.000 DWTluk gemileri insa edebilecek kabiliyettedir.

Ozel sektdr de modern gemi yapimalinin ilk niivesi, 198071 yillara kadar Hali¢ ve
Istanbul Bogazi'nda faaliyetlerini siirdiiren 6zel sektdr tersanelerinin bu tarihten
tibaren Tuzla-Aydinli Koyu'na yerlesmesiyle baglar. Ozel sektor biiyiik oranda
kendi 6z kaynaklariyla yaptigi yatinmlarla 310.000 DWT/Yillik bir kapasiteye
ulasmistir. Ozel sektor tersaneleri bugiin tek parcada 30.000 DWTIuk gemileri
yapabilecek kabiliyettedir.

TURKIYE TERSANELERININ GEMI YAPIM KAPASITELERI

insa . .
. - Gemi Celik
Sektor Tersaneler an DL Eg: t:luec;'?l VT Isleme
(m?) Boyutlar Ge nri Kapasitesi Kapasitesi
(DWT) (DWT/yil) (ton/yil)
- Pendik Tersanesi 953.000 | 202x38 170.000 143.000 31.790
[~4
E Halic Tersanesi 69.810 | oo’ 5.800 11.100 3.169
% Camialti Tersanesi 72000 | 227 18.000 20.800 5.934
=) ) 140x24 ) ) )
E Alaybey Tersanesi 71.433 felelkﬁdféak 1.000 3.000 1.184
TOPLAM 177.900 42.077
o | Tuzla Bélgesi (29 adet) 30.000 249.500 70.900
EE Marmara Bolgesi (2 adet) 30.000 48.000 13.500
Offi [ Karadeniz Eregi (1 adet) 13.000 13.000 3.500
TOPLAM 310.500 87.900
GENEL TOPLAM 488.400 129.977




Burada Deniz Kuvvetleri Komutanligi'na ait Golclik Tersanesi'nin  30.000
DWT/yil tonaj ve 10.000 tonxgelik/yil celik isleme kapasitesine, Taskizak
Tersanesi’'nin ise 10.000 DWT/yil tonaj ve 2.500 tonxgelik/yil celik isleme
kapasitesine sahip olduklarina da deginmek gerekmektedir. Golciik Tersanesi
30.000 DWT'a kadar, Taskizak Tersanesi ise 10.000 DWT'a kadar yeni gemi
yapimina yeterlidir.

Yeni gemi yapiminin yanisira tersanelerin bakim ve onarim etkinlikleri de s6z
konusudur. Ozellikle kriz dénemlerinde yeni gemi siparisi alamayan tersaneler,
gemi bakim ve onarimina ydnelerek ayakta kalmaya calismaktadirlar. Baz
tersaneler ise vyalnizca bakim-onarimda uzmanlagmiglardir. Bugin Glke
tersanelerinde yilda ortalama 7 milyon DWT gemi havuzlanmakta, bunun
parasal karsiligi 90 milyon dolari bulmaktadir. Yilda ortalama 210 milyon dolar
ve 70.000 ton celik onarimi ile 150 milyon dolar dolayinda makina onarimi s6z
konusudur. Bdylece tersanelerimizin bakim-onarim faaliyetlerinin karsilig,
toplam olarak yilda 450 milyon dolara ulagmaktadir.

Yedinci Bes Yillk Kalkinma Plani Gemi Insa Sanayii Ozel Ihtisas Komisyonu
Raporu’nda mevcut kapasitenin yilda 1,2 milyon dolar doéviz ikame ve yilda
600 milyon dolar déviz girdisi saglama kabiliyetine sahip oldugu; kapasitenin
tam kullanimiyla yilda 105 milyon adamxsaat istihdam olanadi (yaklasik
40.000 isci) ve llke olarak 340 milyon dolar gelir elde edebilecedi ifade
edilmektedir. Ayni raporda mevcut kapasitenin kolayca %20 arttirlabilecegi;
sektorden saglanan potansiyel gelirin %60 Inin  sektérii  desteklemekte
kullanilmasi ve gerekli yapisal degisikliklerin gergeklestiriimesi sdz konusu
oldugunda ise tam kapasite kullanimi hedefine ulasilabilecegi belirtiimektedir.

1994-1998 vyillarini kapsayan yedinci plan dénemi icin dnerilen dizenlemelere
bagli olarak da,

Yeni gemi inga kapasitesi 1.000.000 DWT/YIl
Gemi onarim kapasitesi 7.500.000 DWT/YI
Déviz ikame kabiliyeti 1,5 milyar Dolar/Yil
Istihdam diizeyi (Yan Sanayii Dahil) 125 milyon adam-saat/yil
Yerli katki orani % 65

hedefi saptanmaktadir.

Turkiye gemi inga sanayiinin dinya gemi inga sanayiine godre en 6nemli
farkliigi bugiin Finlandiya, Ispanya, Almanya ve Giiney Kore gibi Ulkelerde
gorildigu gibi devletge belirlenmis uzun vadeli ve badimsiz bir gelisim
politikasina sahip bulunmamasidir. Ornedin Giiney Kore’nin  Pendik
Tersanesi’'nin temelleri atildigi donemde yani Tirkiye ile hemen hemen ayni
glinlerde, gemi insa sanayiinde bir atiim baslatmis oldugu bilinmektedir.
Glney Kore'nin 1969 yilindaki toplam ihracatinin %60 madensel hammadde
ve tarim drtnlerinden olugurken; 1990’ yillarda gemi insa sanayii, elektronik
ve makine imalat sanayiinden sonra toplam ihracattan %20 dolayinda pay
almaktadir.



Kiresellesme (ya da blylk Ulkelerin olusturdugu kirelerin diger (lke
kireciklerini kendi icine gekmeye calismasi) rlizgarlari dinyayi etkilemektedir.
Ama bu etki cok iyi dederlendiriimesi ve dogru yorumlanmasi gereken bir
etkidir. Kasim 1994'de Avrupa Birligi Uyeleri ile Finlandiya, Japonya, Giiney
Kore, Norveg, Isvec ve ABD’nin imzaladiklari ve 15 Haziran 1996'da yiiriirlige
giren “ Ticari Gemi Yapim ve Onarim Sanayiinde Normal Rekabet Kosullarinin
Sadlamasina Iliskin Anlasma (Agreement Respecting Normal Competitive
Conditions In The Commercial Shipbuilding And Repair Industry)taraf
Ulkelerin gemi yapim onarim sanayiine kredi garantisi vermesini
yasaklamaktadir. Oysa yukarida da aciklandigi gibi, Alman Ekonomi Bakani
Alman tersanelerinin rekabet dizeyini koruyabilmeleri igin kredi garantilerinin
verilmesinin gerekli oldugunu ve buna devam edilecegini bildirmektedir.

Ulkemizde ise dzellikle 1987'den sonra genelde denizcilik, dzelde ise liman
ingaatlari ve gemi yapim sanayii kendi kaderine terk edilmistir. Kamu
kesiminde bazi tersanelerin kapatiimasi girisimiyle baglayip
“0zellestirme”uygulamalari ile suregelen belirsizlik ortami, sekt6riin bu
kesiminde tim yatinmlarin durmasina yol agcmistir. 80'li yillarin ilk yarnsinda
gikarllan tesvik kararnameleri ile her yas ve tonajda geminin gumriksiz
ithalinin serbest birakilip tesvik edilmis olmasi; o dénemde yeni tasinmis
olduklari Tuzla Gemi Insa Sanayii Bélgesi'nde faaliyete gecme calismalarini
strdliren Ozel sektor tersaneleri igin de olumsuz sonuglar dogurmustur.
Armatorlerin yurtdigindan ikinci el eski gemi alimina yonelmeleri, 6zel sektor
tersanelerini i¢ piyasaya gemi yapma imkanindan yoksun kilmig; bunlara ek
olarak tersane kurma, gelistirme ve modernizasyon gibi yatinm projelerinin
daha az tegvik gorur hale gelmesi, gerekli 6z kaynak birikiminin
saglanmamasina ve ulasilabilecek kapasitenin oldukca altinda kalinmasina yol
agmistir. Tim bunlarin sonucu olarak, gemi insa sanayii 6zel sektdrin
imkanlarn Olglisiinde gelistirilmeye calisiimaktadir ve 6zel sekt6ér, bugiln
yalnizca devletin dogrudan kaynak aktarimiyla yasayabilen yapidan siyrilmis
bulunmaktadir.

Ozetlemek gerekirse diinya gemi yapim sanayiinde ©nde gelen iilkeler,
finansman, egitim, kredi garantisi vb nakdi ve ayni tesviklerle kendi gemi
yapim sektorlerini desteklemekte ve bunun sonucunu da almaktadirlar.
Ulkemiz gemi yapim sanayii ise bu tiir desteklerden yoksun olmasina karsin,
Ozel sektoriin kendi olanaklariyla belli bir konuma gelmeye caligmaktadir.
Diinya gemi yapim sanayii ile Glkemiz arasindaki en dnemli farlhihk budur.

Oysa devletce bulunabilecek 6rnegin 250 milyon dolarlik bir kredi ile yada
devletin bdyle bir krediye teminat saglamasi yoluyla;

e Toplam bedelin %30’unu olusturan iscilik tutari olan 75 milyon
dolarin ekonomiye geri dondurilmesi, yapilacak gemilerin tahmini 24
aylk yapim sureleri boyunca vyaklagik 4.500 kisiye istihdam
saglayacak; 7:1 olan ekonomik bagmllik orani gbéz Oniinde
tutuldugunda, bu istihdam olanagi biiyiik bir kitleyi etkileyecektir.



e Kredinin %15'i olan 37.5 milyon dolari yan sanayii kullanabilecektir.

e Yukarida sayilan yurtici katkilara ek olarak demir-celik ana sanayii
katkisi ve tersanede kullanilacak finansmanla birlikte toplam yurtigi
katki %50'lere ulasabilecek ve bdylece bu kredinin 125 milyon dolari
ekonomimize geri donecektir.

e Bu kredi ile insa edilebilecek 6rnegin 600 TEU kapasiteli 28 adet kutu
yik (konteyner) gemisi ile gemilerin servise girdigi ilk yilda yaklasik
yilhik 60 milyon dolar navlun geliri ekonomiye geri donecek ve Tirk
Ticaret Filosu Akdeniz kutu yik tasimacihgini ele gegirme olanagina
kavusacaktir.



TURKIYE GEMI SANAYIi A. S.

Genelde Kamu Iktisadi Tesebbiisii (KIT) olarak tanimlanan TURKIYE GEMI
SANAYII A.S., 17 Haziran 1982 giin ve 2680 sayili Yasa'ya gére cikarilmis
08.06.1984 giin ve 233 sayil K.H.K. ile faaliyetlerinde 6zerk ve sorumlulugu
sermayesi ile sinirl bir iktisadi devlet tesekkili olarak yayimlanarak yurirlige
giren 93/4693 sayili Bakanlar Kurulu Karari uyarinca 6zellestirme kapsamina
alinmistir. Sermayesinin tamami Ozellestirme Idaresi Baskanliina ait olup 15
trilyon TL'dir.

Turkiye Gemi Sanayii A. S.'nin faaliyet alani, Ana Statlisi’'nin 4. Maddesinde
asagidaki sekilde belirtiimektedir:

1- Gemi, makinell/makinesiz her tirlti deniz araglari ve vasitalarini insa etmek,
onarmak ve havuziamak,

2- Tersaneler kurmak, mevcut tersaneleri tadil ve tevsi etmek,

3- Gerek bizzat gerekse Tirk ve yabanci sermaye ortakiigi veya vasitasi ile gemi-
motor-makine, her turli techizat ve aletleri imal etmek, bunlarin bakim ve
onarimlarini yapmak, bu faaliyet kolunda hizmet gorecek her tirli kreyn, ving ve
benzerlerini imal, tamir, tevsi etmek ve her ¢esit konstriksiyon yapmak,

4- Yukanda 1, 2, 3 maddelerinde gegen tim amag ve faaliyet alanlarinda ihracat ve
kiralama ile yerli/yabanci ortakliklara katiimak, bu tdr ortakliklar kurmak ve her
tirld anlasmalar yapmak.

Turkiye Gemi Sanayii A. S.'nin Uretim birimleri sunlardir:
e Halic Tersanesi Muduirligu

e Camialti Tersanesi Mudurligi
e Alaybey Tersanesi Mudurligi
e Pendik Tersanesi Midurligua
e Motor Fabrikasi Mudurligi

Turkiye Gemi Sanayii A. S.'nin istirakleri de sunlardir:
e Tiirkiye Lokomotif Sanayii A.S. (TULOMSAS) onbinde 1.3 hisse

e Tirkiye Vagon Sanayii A.S. (TUVASAS) onbinde 1 hisse

e Tirkiye Demiryolu Makinalar Sanayii A.S. (TUDEMSAS) onbinde 1
hisse

Tirkiye Gemi Sanayii A.S. ve bagli birimlerinin personel durumlarn asagidaki
tabloda verilmektedir. Tablo’nun incelenmesinden, tersanenin personel
azaltma politikasi sonucunda 1993'de 3606 olan personel sayisinin 1997'de %
33 azalma ile 2429'a diismis oldugu gorilmektedir.




T.G.S.A.S. BIRIMLERI PERSONEL DURUMU

MUSTAHSIL AYRI-MUSTAHSIL KAPSAM DISI

1993 1033| 638 62 321 st 74| 7

‘..."g 1994 807| 513 63 224 28 70 9
Jd= 1995 703 | 454 64 188 271 6t 9
TE 1996 605| 39| e[| 158 S EARE
1997 561 | 324 58 186 3| 51 9

1993 675 359 53 252 37 64| 10

B@l 1994 555 | 299 54 199 6| 57| 10
2 S| 1995 487 | 268 55 166 #| 53] 1
Sl 1006 21| 28] 146 3| 47| 1
1997 369 | 188 51 143 3 38| 10

1993 1486 | 825 56 539 6 122 8

« @ 1994 1394 | 809 58 468 #| 117 8
SZ 1905 1320 761| 58 443 n| 116 o
& & 1006 1242 714| 58 415 B 13| o
1997 1195 | 670 56 418 5[ 107 9

1993 309 [ 150 48 114 37| 45| 15

" g 1994 269 | 131 49 96 6| 42| 15
X5 1995 249 126 51 85 | 38| 15
<wl 199 21| 124 56 64 29 33| 15
1997 216 120 55 64 0 32| 15

" 1993 103 51 50 34 3 18| 17
E @l 1994 107 60 56 29 27 18| 17
s % 1995 103 56 54 33 2 14| 14
E 2 199 94 56 59 27 ad I 2 1
o 1997 88 48 55 30 #[ 10| u
1993 3606 | 2023 56 1260 35 323 9

s | 1994 3132 1812 58 1016 2 304| 10

S| 1995 2862 [ 1665 58 915 2 282| 10

2| 199 2583 [ 1512 59 810 st 261 10

1997 2429 [ 1350 55 841 35 238 10




Tirkiye Gemi Sanayii A.S. ve bagh tersanelerinin mevcut durumlarinin ve
sektor icindeki konumlarinin tam olarak degerlendirilebilmesi icin, dncelikle bir
KIT olarak uymak zorunda olduklari kurallarin, sektordeki 6zel tersanelerden
hangi noktalarda ayrildigina kisaca da olsa bakmak gerekmektedir:

o Tirkiye Gemi Sanayii A.S. ve tersaneleri de tim KiT’ler gibi, ydneticileri
siyasal iktidar tarafindan atanan ve go6revden alinan, bu nedenle de
uygulamay! iktidarnn elinde tutanlarin talimatlann ve siyasal cikarlari
dogrultusunda yiriitmek zorunda olduklar icin rasyonel ve verimli bir
isletmeciligin s6zkonusu olmadigi kuruluslardir?.

 Diger KiT'ler gibi sézkonusu tersanelerin de tabi olduklari mevzuat; malzeme
temini, satis-pazarlama ve yatinm gibi konularda formalite ¢oklugu nedeniyle
zaman kaybina ve bagl olarak maliyet artisina yol agmaktadir?.

e Tersaneler de tim KiT'ler gibi, 6zel sektér kuruluslarindan farkh olarak, is
emniyeti ve isyeri glvenligi v.b. konulardaki mevzuata tam olarak uymakta;
itfaiyeci, glivenlik gorevlisi gibi dogrudan Uretime yonelik olmayan kadrolarda
belirli sayida elemani zorunlu olarak istihdam etmektedirler.

e Birkag istisna disinda 6zel sektdér kuruluslari, gekirdek kadro disinda eleman
istihdam etmemekte; gecici isci ve tasaron kullanimi ile siparis durumuna
gore esnek bir istihdam politikasi uygulayabilmektedirler. Bu kuruluslarin
cogunda sendika ve toplu is sozlesmesi diizeninin bulunmamasi nedeniyle
Ucretler ve diger sosyal haklar oldukca dislktir. Ortalama 16 yil kidemli ve
cogunlugu Gemi Yap! Meslek Lisesi mezunu kalifiye teknik elemandan olusan
kadrosu nedeniyle Tirkiye Gemi Sanayii A.S. tersaneleri icin sézkonusu
olmayan bu duruma ek olarak; birer kamu kurulusu olarak KIT tersanelerinde
personel (cret ve diger ddemelerinin 6zel sektorde oldugu gibi gercek
dederlerinin altinda beyan edilerek vergilendirilmesi de sézkonusu degildir.

o Tim KIT ydneticileri gib, tersane yoneticileri de pazarlama v.b. faaliyetleri ile
ilgili yurtdisi seyahatleri igin Bagbakanlk onayi almak zorunda olduklarindan;
cagdas, etkin ve verimli bir pazarlama faaliyeti miimkin olamamaktadir.

e Emekli olan iscilere devlet tarafindan 6denen kisi basina 1.960.000.-TL
tutarindaki Sosyal Yardim Zammi, 506 sayili yasa uyarinca emekli olduklari
KIT tarafindan karsilanirken; 6zel sektor igin bdyle bir uygulama yoktur.

Baska bir deyisle TGSAS tersaneleri, yonetimleri siyasal iktidar tarafindan
atanan ve baski altinda tutulan; bunun sonucu olarak yatirim, istihdam ve
lcret politikalar disaridan belirlenen ve tiim faaliyetlerinde yiginla birokratik
engeli agsmak zorunda olan; birer kamu kurulusu olarak yasa, tlzik ve
yonetmeliklerin 6ngordigl tiim kosullar eksiksiz yerine getirmek ve bu arada
Ozel sektdr icin sbzkonusu olmayan ddemeleri -sosyal yardim zamm drnedinde
gibi- yapmakla ylikimladurler.

2 lleride de gérillecegi gibi, Ulagtirma Bakanr’'nin direktifi ve baskisi ile Tirkiye Gemi Sanayii A.S. Yénetim Kurulu'nun 1993 yilinda almak
zorunda kaldig1 “Alaybey Tersanesi’'ni Kapatma” kararinin, s6zkonusu tersane tizerindeki olumsuz etkileri bu konudaki en somut drnektir.
3 Ornegin, dis piyasa malzemeleri temininde Hazine ve Dis Ticaret Mistesarligr'ndan 6n izin alinmasi zorunlulugu, ihale mekanizmasinin

hantalligi ve yanhshgi, bazi durumlarda 6 ayi1 asan gecikmelere ve dogrudan alimlara nazaran % 40’1 bulan fiyat farkliliklarina neden olmaktadir.



Yeri gelmisken, bu kosullar altinda calisan bir kurulustan, gunimiz
dinyasinda ve serbest piyasa kosullarinda, ticari anlamda kar
beklenemeyecegini; Ustelik bu kuruluslarin calistiklari olumsuz kosullardan
birinci derecede sorumlu olanlarin bdyle bir beklentiye hi¢ haklari olmadigini
belirtmek gerekmektedir.



TURKIYE GEMI SANAYII A. S. URETIM BiRIMLERI

Halig Tersanesi

Istanbul'un 1453'de fethinden sonra Fatih Sultan Mehmet tarafindan 1455
yiinda kurulan Istanbul Tersanesinin giiniimiizdeki devamidir. 69.810 m2
alan icinde bircok atblye ve idari binanin yanisira; 18. ve 19. ylzyil Osmanli
déneminden kalma 3 adet kuru havuz, 2 adet yeni gemi insa kizagi, 475
metrelik onarim-donatim rihtimi ve bir ddkiimhaneye sahiptir. Tersane'de
yeterli miktarda kizak ve rihtim kreyni ile muhtelif mobil kreyne ek olarak 1
adet 100 tonluk ylzer ving de bulunmaktadir.

Tersane 3.169 ton/yil celik isleme ve 11.100 DWT/yll yeni gemi insa
kapasitesine sahiptir. Kizak buytklikleri, 7.000 DWT'a kadar gemilerin ingaat
icin yeterlidir.

Halic Tersanesi'nde son dénemde Tiirkiye Denizcilik Isletmeleri(TDI) adina 2
adet 1.500 kisilik Marmara Hatti Yolcu Gemisi ve Almanya’ya ihrag edilen
6.750 DWT'lik dékme yilik gemisi inga edilmistir. Bolgede 6énemli havuzlama ve
tamir imkanina sahip olan tersanede:

- 1993’ de 47 gemi havuzlama ve 21 gemi tamiri,

- 1994’ de 47 gemi havuzlama ve 21 gemi tamiri,

- 1995’ de 53 gemi havuzlama ve 10 gemi tamiri,

- 1996’ da 180 gemi havuzlama,

- 1997’ de 40 gemi havuzlama ve 1 gemi tamiri gergeklestirilmistir.

Hali¢c Tersanesi’'ne onem kazandiran husus -sahjp oldugu atdlye, techizat
ve diger olanaklarla- iilkemizin en bilyiik ve en gelismis bakim-onarim
tersanesi olmasidir.

Camialti Tersanesi:

Bu tersanenin de kurulusu Istanbul Tersanesi'ne kadar uzanmakla birlikte, su
anda tersanede Osmanli ddneminden kalma bir tesis bulunmamaktadir.
72.000 m2 alan iginde birgok atblye ve idari binanin yanisira; 2 adet yeni gemi
insa kizagi, 400 metrelik donatim rihtimi, glinde 400 m2 kapasiteli shot-
blasting, shop-priming ve transport Unitesine sahiptir. Tersanede cesitli tip ve
kapasitede kizak, rihtim ve saha kreyni bulunmaktadir.

Tersane, 5.934 ton/yll celik isleme ve 20.800 DWT/yil yeni gemi insa
kapasitesine sahiptir. Kizak buyiklikleri 6.000 ve gemi tipine bagl olarak
15.000-20.000 DWT'a kadar gemilerin ingaatina yeterlidir.

Tersane’de Deniz Nakliyat T.A.S. adina yapilan 18.000 DWT'luk 2 adet c¢ok
amach  kuruyik-konteyner gemisinin donatimina devam edilmektedir.
Almanya’ya ihra¢ edilen 2 adet 6750 DWT'lik dékme yuk gemileri 1997 ve




1998 vyillarinda teslim edilmistir. Ayni Alman firmasina ihra¢ edilecek 1 adet
5500 DWT"uk Ro-Ro gemisinin insaatina 1998 senesinde baslanmistir. TDI
Sehir Hatlar Isletmesine 1 adet 112 otoluk araba vapuru insa edilerek denize
indirilmis ve donatilmak Uizere Hali¢ tersanesine gonderilmistir.

Pendik Tersanesi'nin faaliyete gectigi déneme kadar (lkemizin en biyik ve
modern tersanesi olan Camialti Tersanesi'ne onem kazandiran husus;
40 dolayinda kamu ve 0Ozel tersane iginde, i¢ ve dis piyasada talebin
-dolayisiyla pazarlama sansinin- en yilksek oldugu 18.000-20.000 DWT’luk
gemileri yapabilen; yolcu gemisi ve feribot gibi katma degeri en
yilksek olan gemi tiplerinde uzmanlasmis isgiiciine ve diger
olanaklara sahip tersanemiz olmasidir.

Pendik Tersanesi:

Ulkemizin en biiyiik, modern ve gelismis tersanesidir. Kurulus calismalarina
1939 yilinda baslanan tersanenin temeli 29.05.1969'da atilmisg ve tersanenin
1. kademesi 01.07.1982 tarihinde isletmeye alinmistir. 1.063.280 m? alanda
kurulu tersanenin rihtimi 1.093 metre uzunlugundadir. Gemi yapim faaliyetleri
yari havuz tipi kizagin Uzerinde gergeklestiriimektedir. Tersane alani icindeki
300x70 metre boyutlarindaki kuru havuza ek olarak, kapatilan Istinye
Tersanesi'nden getirilen 14.500 ve 5.000 ton kaldirma kapasiteli iki adet ylizer
havuz Tuzla Aydinl Koyu'nda Pendik Tersanesi'ne bagli olarak havuzlama
islerinde kullaniimaktadir. Kuru havuz 170.000 DWT'a kadar gemileri
havuzlayabilmektedir. Gemi yapim, havuzlama v.b. faaliyetlere ek olarak
galvanizleme, boya imalati, oksijen-asetilen Gretimi gibi yardimci isletmeleri ile
tersane ihtiyacinin karsilanmasinin yanisira diger kuruluglara da hizmet
sunmaktadir.

Tersane, 31.790 ton/yill gelik isleme ve 143.000 DWT/yill yeni gemi insa
kapasitesine sahiptir. Tersane yari havuz tipi kizaginda 75.000 DWT’a kadar,
kuru havuzun yeni gemi yapiminda kullanilmasi durumunda ise 140.000
DWT'a kadar gemilerin ingaati icin yeterlidir.

Pendik Tersanesi’nin son dénemdeki yeni gemi insa faaliyetleri; Polonya’ya
ihrag edilen 3 adet 26.300 DWT'luk dékme ylik gemisi, Deniz Nakliyat T.A.S.
adina yapilan ve ilki teslim asamasinda olan 2 adet 75.000 DWT'luk dékme
yuk gemisi, Almanya’ya ihra¢ edilecek 3 adet 5500 DWT"uk Ro-Ro gemisi,
IDO adina insa edilen 1 adet 450 kisilik deniz otobiisii ile TDI adina insa edilen
1 adet 112 otoluk araba vapurunu kapsamaktadir.

Ulkemizin en biiyiik havuzlama ve tamir imkanina sahip olan tersanede:

- 1993’ de 110 gemi havuzlama ve tamiri,

1994’ de 113 gemi havuzlama ve tamiri,

1995’ de 103 gemi havuzlama ve tamiri,

1996’ da 118 gemi havuzlama ve tamiri,

1997’ de 115 gemi havuzlama ve tamiri gerceklestirilmistir



Alaybey Tersanesi:

Kurulusu 1925 yilina dayanan ve 1973'de baslanmis olan tevsi yatirimiyla,
71.433 m2 alanda kurulu gesitli atélye ve idari binalari bulunan bu tersane,
Istinye Tersanesi'nin kapatilmasi {izerine buraya nakledilmis olan 1 adet 7.500
ton kaldirma kapasiteli ylizer havuz* ve yeterli miktarda rayli ve mobil kreyne
sahiptir.

Tersane, 12.000 DWT'a kadar gemilerin havuzlama, bakim-onarim ve tadilat
islerine ek olarak; 100 metrenin altinda cesitli tip (Sehir Hatti Gemileri, Araba
Vapurlari, Tanker, Palamar Botu, Romorkér, Yangin Sondirme Gemileri,
Motorbotlar v.b.) ve buyuklikte gemi ve deniz araclarinin insa ve donatimini
yapabilecek durumdadir.

Alaybey Tersanesi'nde son dénemde; TCDD Genel Midirligi icin 2 adet
Palamar Botu, 3 adet 3.200 BHP'lik Voith tipi sevk sistemli romorkér inga ve
teslim edilmigtir. Tersanede halen Tirk Deniz Kuvvetleri igin 5 adet romorkér
ingaatl devam etmektedir. Ege ve Akdeniz bdlgemiz igin ¢ok 6nemli havuzlama
ve tamir imkanina sahip olan tersanede:

- 1993’ de 26 gemi havuzlama ve 59 tersane diginda gemi tamiri,

- 1994’ de 28 gemi havuzlama ve 73 tersane diginda gemi tamiri,

- 1995’ de 32 gemi havuzlama ve 10 tersane diginda gemi tamiri,

- 1996’ da 136 gemi havuzlama,

- 1997' de 31 gemi havuzlama ve 13 gemi tamiri gerceklestirilmistir.

Alaybey Tersanesi'ne onem kazandiran husus, iilkemizin Ege ve
Akdeniz kiyllarindaki tek tersanesi olmasidir. Bu nedenle Ege ve
Akdeniz'de komsular ile gesitli sorunlari olan Turkiye igin askeri agidan da
stratejik konumdadir.

Pendik Motor Fabrikasi:

Isvicre Sulzer firmasinin lisansi ile modern teknolojiye uygun ve 35.000 BHP
guce kadar gemi diesel motorlar Uretebilen fabrikanin toplam kapasitesi
64.000 BHP/Yil'dir. Ulkemizin gemi motoru Ureten tek fabrikasi olan tesis, bu
giine kadar codgunlukla kamu isletmelerinden aldigi siparisler (izerine gemi
motoru Uretmistir. Bu tesis ayni zamanda diger KiTlere 6nemli 6lciide
mekanik imalat isleri gergeklestirmistir.

Pendik Motor Fabrikasi’nin son dénemdeki Gretimi; Polonya'ya ihrag edilen 3
adet 26.300 DWT'luk dékme yiik gemisine ana makina, Deniz Nakliyat T.A.S.
adina yapilan 2 adet 75.000 DWT'luk dékme ytk gemisi igin 14.000 BHP ana
makina ve 2 x 1.620 BHP jeneratdr, 18.000 DWT'luk 2 adet kutuyik gemisine
9.520 BHP ana makina ve 3 x 1.320 BHP jenerat6r, Pendik Tersanesi kuru
havuzu icin 1 adet 1.320 BHP jenerator imalatlaridir. Fabrikada ayrica:

4 Bu kapasite 12.000 DWT'a kadar gemilerin havuzlanarak su alti bakim ve onarimlarinin yapiimasina yeterlidir.



1994 yilinda 41 gemi motoru tamir ve bakimi,
1995 yilinda 34 gemi motoru tamir ve bakimi,
1996 yilinda 46 gemi motoru tamir ve bakimi,
1997 yilinda 48 gemi motoru tamir ve bakimi gergeklestirilmistir.



TURKIYE GEMI SANAYII A. S. ZARAR NEDENLERI

Turkiye Gemi Sanayii A. S. 1993-1997 vyillarini kapsayan 5 yillik dénemde
ortalama 35 milyon USD/yil zarar etmistir. Bu zararin esas nedenleri olarak,
onceki bolimlerde aciklanan ve genelde tim KiTler icin gecerli olan
dezavantajlara ek olarak; 6zel sektér de dahil Glkemiz gemi yapim sanayiinin
bir siredir icinde bulundugu krizin —kamu tersanelerinde ‘isglicii veriminin
dusukligl ” olarak nitelenen ama ashnda siparis hacminin daralmasina bagl olarak

'bos iscilik artisi ” ya da "atil kapasite fazlali§i ” olarak nitelemenin daha dogru olacagi
sonuglarinin- etkisi belirtilebilir.

Son 5 yilin zarar nedenleri, Tlrkiye Gemi Sanayii A. S. Faaliyet Raporlar’nda
asagidaki sekilde aciklanmaktadir:

e Maliyetin ylksekligine ragmen, 0zel sektorle rekabet edebilecek fiyatlarla,
kapasite kullanimi yaratmak hedefi ile fiyat indirimleri uygulanmasi,

e Diger kamu kuruluslarina yapilan islerde, TL bazinda ve sabit bedelle
yapilan sozlesmelerin getirdigi ilave maliyetler,

e Finansman sikisiklidi nedeniyle zamaninda 6denemeyen Japon kredisinin
gecikme faizleri,

o Emeklilik ve personel azaltiimasi hedefi dogrultusunda isten cikarilan isgilere
Odenen yasal tazminatlar (1994'de 523 kisi, 1995'de 315 kisi, 1996'da 293
kisi ve 1997'de 209 kisi),

e Finasman sikisikigi nedeniyle vergi ve SSK ddemelerinde olusan gecikme
faizleri,

Tersanelerin kar/zarar durumlarina iliskin ayrintilar asadidaki tablolarda
sunulmaktadir:




HALIC TERSANESI KAR/ZARAR TABLOSU (USD)
) : : KIDEM TAZMINATI ' N
TOPLAM ZARAR URETIMDEN ATIL KAPASITEDEN VE SOSYAL FAALIYET DISI DIGER
YILLAR ZARAR ARTISI DOGAN ZARAR DOGAN ZARAR YARDIM ZAMMI GELIR VE GIDERLER FARKI
(%) ODEMELERI
Miktar % Miktar % Miktar % Miktar %
1990 7.781.007 - 4.159.894| 53 2.748.583| 35 911.638| 12 -39.108 -1
1991 12.628.104 62 4.624.653| 37 5.578.098 | 44 2.616.228| 21 -190.877 -2
1992 14.929.431 18 887.065 11.404.901] 76 2.183.282| 15 454,183
1993 11.612.051 -22 1.053.485 6.557.623| 56 4.034.288| 35 -33.345
1994 12.569.361 8 5.248.372| 42 776.401 6 2.464.815| 20 4.079.773 32
1995 12.697.122 1 1.843.763] 15 1.260.369] 10 3.687.269| 29 5.905.721 47
1996 4.597.766 -64 1.150.110] 25 1.161.959] 25 2.511.528| 55 -225.831 -5
1997 7.965.922 73 1.386.897| 17 1.043.944] 13 1.392.310| 17 4.142.770 52
CAMIALTI TERSANESI KAR/ZARAR TABLOSU (USD)
) ; ; KIDEM TAZMINATI ; .
TOPLAM ZARAR URETIMDEN ATIL KAPASITEDEN VE SOSYAL FAALIYET DISI DIGER
YILLAR ZARAR ARTISI DOGAN ZARAR DOGAN ZARAR YARDIM ZAMMI GELIR VE GIDERLER FARKI
(%) ODEMELERI
Miktar % Miktar % Miktar % Miktar %
1990 5.679.797 - 4.908.645| 86 37.969 1 663.320| 12 69.863
1991 8.471.027 49 5.810.011| 69 1.431.105] 17 1.051.463] 12 178.448
1992 5.762.708 -32 1.263.193| 22 2.878.924| 50 1.765.696] 31 -145.104 -3
1993 5.854.705 2 821.586| 14 2.122.305| 36 2.958.870| 51 -48.056 -1
1994 6.237.147 7 333.612 1.113.383] 18 2.089.700| 34 2.700.452 43
1995 7.074.829 13 218.263 984.158| 14 2.098.603| 30 3.773.805 53
1996 12.260.668 73 3.406.666 | 28 1.712.159| 14 7.425.294| 61 -283.451 -2
1997 6.053.176 -51 2.526.503| 42 1.062.091] 18 1.112.909] 18 1.351.674 22
ALAYBEY TERSANESI KAR/ZARAR TABLOSU (USD)
) : ; KIDEM TAZMINATI ; .
TOPLAM ZARAR URETIMDEN ATIL KAPASITEDEN VE SOSYAL FAALIYET DISI DIGER
YILLAR ZARAR ARTISI DOGAN ZARAR DOGAN ZARAR YARDIM ZAMMI GELIR VE GIDERLER FARKI
(%) ODEMELERI
Miktar % Miktar % Miktar % Miktar %
1990 2.167.276 - 788.238| 36 1.144.389 53 378.172 17 -143.523 -7
1991 5.507.985 154 1.620.575] 29 3.223.563 59 309.061 6 354.787 6
1992 4.570.138 -17 2.284.926| 50 1.661.907 36 563.690 12 59.614
1993 5.455.904 19 346.466 6 3.559.435 65 943.465 17 606.538 11
1994 3.312.095 -39 318.346| 10 1.185.849 36 607.976 18 1.199.925 36
1995 4.236.748 28 96.824 2 1.537.396 36 705.842 17 1.896.686 45
1996 -641.429 -115 -783.040 | 122 649.798 | -101 1.080.243| -168 -1.588.430 248
1997 2.126.153 -431 -340.382| -16 636.950 30 554.286 26 1.275.299 60




PENDIK TERSANES|I KAR/ZARAR TABLOSU (USD)
JARAR e ATIL KAPASITEDEN | KIDEM TAZMINATI VE [ FAALIYET DISI DIGER
TOPLAM AN AR ot an] AR SOSYAL YARDIM |  GELIR VE GIDERLER
VILARL Zarar | ARTS! ZAMMI ODEMELERI FARKI
(%) Miktar % Miktar % Miktar % Miktar %
1993 -6.314.223| - -2.611.958| 41 598.782| -9 914.756 | -14 -5.215.803 83
1994 -160.957 97| -7.415.329| 4607 38.166 | -24 6.871.988 | -4269 344.219 -214
1995 8.070.327| -5114| -4.481.709| -56 33.979 0 990.558| 12 11.527.499 143
1996 4.536.919 44| 1874784 41 28.720 747.698| 16 1.885.718 42
1997 | 11.104.441| 147 7.440.073| 66 227.276 833.906 7 2.693.185 24
PENDIK MOTOR FABRIKASI KAR/ZARAR TABLOSU (USD)
KIDEM TAZMINATI ]
TopLAM | ZARAR URETIMDEN ATIL KAPASITEDEN VE SOSYAL FAALIYET DISI DIGER
YILLAR|  cap | ARTISI|  DOGAN ZARAR DOGAN ZARAR YARDIM ZAMMI | GELIR VE GIDERLER FARKI
(%) ODEMELERI
Miktar % Miktar % Miktar % Miktar %
1993 418862 - 208.004| 50 2.775.027 | 663 80.777| 19 -2.644.946 -631
1994 209.862 -50 -366.226 | -175 3932 2 62.883| 30 509.274 243
1995 1.209.165| 476 105.050 9 16.302| 1 260.231| 22 827.581 68
1996 128112  -111 -74.478| 58 32.019 | -25 79.428 | -62 -165.081 129
1997 -98.942 -23 -352.754| 357 65.607 | -66 72.496 | -73 115.710 -117
TURKIYE GEMi SANAYii A. $. KAR/ZARAR TABLOSU (USD)
VILLAR HALIC | CAMIALTI | ALAYBEY PENDIK MOTOR GENEL TOPLAM ARTIS
TERSANES| | TERSANESI | TERSANESI | TERSANESI | FABRIKASI | MUDURLUK (%)
1993 | 11.612.051 | 5.854.705 | 5.455.904 | -6.314.223 418.862 | 23.430.858 | 40.458.157 -
1994 12.569.361 6.237.147 3.312.095 -160.957 209.862 5.977.355 | 28.144.864 -30
1995 | 12.697.122 | 7.074.829 | 4.236.748 | 8.070.327 | 1.209.165 | 10.349.241 | 43.637.432 55
1996 4.597.766 | 12.260.668 -641.429 4.536.919 -128.112 5.209.704 | 25.835.515 -41
1997 7.965.922 | 6.053.176 | 2.126.153 | 11.194.441 -98.942 | 8.939.278 | 36.180.028 40

Not: Kar/Zarar Tablolarinda (-) isaretli degerler “kar”, (+) isaretli degerler “zarar” anlamindadir.




OZELLESTIRME KAPSAMINDA TURKIYE GEMI SANAYII A. S.

1980°lerden bu yana Dinya’da ve Tirkiye'de estirilen “Kiresellesme”,
“Ozellestirme” riizgarlari her alanda oldugu gibi Tiirkiye'deki kamu tersaneleri
lUzerinde de etkisini gostermistir. Kamu isletmeciliginin kotiligind Turkiye
kamuoyuna kabul ettirmek icin kamu tersaneleri; yoneticisi, mihendisi, isgisi,
teknolojik altyapisi ile icten c¢okertilmis, pasifize edilmistir. Glnlimizde de
kamu tersanelerinin egik bir diizlemde asagiya kaymasi stirmektedir.

1994'de DYP-SHP Hiikiimeti déneminde, 5 Nisan kararlari kapsaminda Trkiye
Gemi Sanayii A. S.'ye ait Camialti, Hali¢ ve Alaybey Tersaneleri'nin kapatiimasi
glindeme geldi. Tersane calisanlarinin, basta TMMOB Gemi Mihendisleri Odasi
olmak U(zere meslek Orgitlerinin yogun cabasi ve kamuoyunu harekete
gecirmesi ile donemin hikimeti kapatma kararini geri almak zorunda kaldi.
Hiaklmetler, sonraki dbnemde kamu tersanelerinin  parga parca
Ozellestirilmesine yoneldiler.

Ozellestirme Yiiksek Kurulu karariyla gikilan ve Ekim 1995'de sonuglanan
ihaleyi, yillik isletme hakki devir bedelleri olarak Pendik Tersanesi igin
3,025,000 ABD Dolarr®, Camialti Tersanesi icin 2 Milyar TL, Hali¢ Tersanesi icin
1 Milyar TL, Alaybey Tersanesi icin 40 Milyar TL olarak teklif veren GESTAS
firmasi kazandi. Tersane iscilerinin 6rgiitlii olduklar Tiirk-Is’e bagli DOK-GEMI
IS Sendikasi’nin yoneticileri tarafindan kurulmus olan GESTAS'In; kamuoyuna
“isci sirketi” olarak tanitilmasina karsin, tersane iscilerinin bu ihale kararina
karsi cikmalar ve ydruttlkleri micadele sonucunda 49 yilik isletme devir
hakkini iceren ihale karari iptal edildi.

Tersanelerin  personel sayisi emeklilik ve dogrudan ayrilma gibi nedenlerle
giderek dismekte olup, yerlerine yeni eleman alinmamaktadir. Bdylece,
tersanelerin asil faaliyetleri icinde olan kaynak isleri bile taseron sirketler
aracihdiyla surdirilmektedir. Taseron altinda calisan iscilerin sendikasiz
olmasi, gemi endustrisi alaninda calisma deneyimlerinin alt dizeylerde
bulunmasi, asgari dlzeyde Ucret verilmesi, sendikall ve toplu sdzlesmeli
iscilere gobre sosyal gilvencelerinin olmamasi gibi olumsuzluklar, Uretimi
olumsuz etkilemenin yanisira, tim Ucretli galisanlan tehdit de etmektedir.

Tageronlagsmanin vyillar itibariyle artisi ve zarar Uzerinde 6nemli bir faktor
olarak gorilen bos iscilik miktarlan asagidaki tablolardan net olarak
gorulmektedir:

5 Bu deger birinci ve ikinci yillar i¢indir; iigiincii ve dérdiincii yillarda 4,025,000 ABD Dolarina,
ilerleyen yillarda ise 5,025,000 ABD Dolarina yiikselmektedir.







TURKIYE GEMI SANAYII A.S. BIRIMLERI DISARIDAN SATIN ALINAN HIZMETLER

T.GSAS. 1993 1994 1995 1996 1997
BIRIMLERT 1 2 3] 1 2 (3] 1 2 3] 1 2 |3 1 2 3
HALig 1.069.399 30.310 3 992.231 26.190 3 693.746 0 590.978 0 631.196 10.900 2
TERSANESI
CAMIALTI 630.513 51.116 8 493.166 32.094 7 462.060 0 421.564 53.287 1 369.079 175.048 47
TERSANESI 3
PENDIK 1.468.195 188.123 1 1.483.837 335.636 2 1.403.631 453.092 3 1.306.256 433.285 3 1.228.994 555.382 45
TERSANESI 3 3 2 3
ALAYBEY 284.409 681 0 252.359 5.809 2 247.366 19.000 8 250.041 83.002 3 232.793 36.458 16
TERSANESI 3
PENDIK MOTOR 107.236 0 150.530 4,325 3 133.620 7.969 6 104.543 0 101.927 0
FAB.
3.559.752 270.230 8 3.372.123 404.054 1 2.940.423 480.061 1 2.673.382 569.574 2 2.563.989 777.788 30
TOPLAM ! ! 2
(1) Toplam Iscilik (adamxsaat) (2) Tasarondan Satin Alinan Iscilik (adamxsaat) (3) Toplam iscilik Icinde Tasaron Yiizdesi
TURKIYE GEMI SANAYII A.S. BIRIMLERI BOS ISCILIKLER
T.GSAS. 1993 1994 1995 1996 1997
BIRIMLERT 1 2 |3 1 2 |3 1 2 |3 1 2 |3 1 2 |3
HALIC 1069399 | 465563 | 44 | 992231 | 104228 | 11| 693746 | 89744 | 13| 00978 | 107998 | 18| 631196 | 72493 | 1t
TERSANEST 069. ' - - : : : - : :
CAMIALTI
TR oAb 630513 | 118587 | 19| 493166 | 95054 | 19| 462060 | 99994 | 2| 421564 | 164660 | 3 | 369079 | 92205 | 25
PENDIK _ 1468195 | 33968 | 2| 1483837 | 22336 | 2| 1403631 | 15993 | 1| 130625 | 16228 | 1| 1228994 | 15873 | 1
TERSANEST 468, ' 483 ' 403, : -306. : 228 :
ALAYBEY 284409 | 181516 | 64 | 252350 | 93444 | 37 | 247366 | 119777 | 48 | 250041 | 75903 | 30 | 232703 | 51588 | 22
TERSANESI : ' - : : : : : : :
PENDE:;"OTOR 107236 | 9967 | o| 150530 | 1524 | 1| 133620 | 6205 | 5| 104543 | 16519 | 16| 101927 | 3572 | 4
TOPLAM 3550752 | 809601 | 23 | 3372123 | 316586 | o | 2940423 | 331713 | 11 | 2673382 | 381308 | 14 | 2563989 | 235821 | o

(1) Toplam Iscilik (adamxsaat)

(2) Tasarondan Satin Alinan Iscilik (adamxsaat)

(3) Toplam iscilik Icinde Tasaron Yiizdesi




En o6nemli musterileri olan Deniz Nakliyat T.A.S. ve Tirkiye Denizcilik
Isletmeleri A.S. ile birlikte 1993 senesinde 6zellestirme kapsamina alinarak
Ozellestirme Idaresi Baskanligina baglanan Tirkiye Gemi Sanayii A.S.
zamaninda gerekli yatinmlarini gerceklestirememis, personel azaltma
politikalari geregi sirekli olarak kaybettigi kalifiye personelini ikame
edememistir.

Sonug olarak, gerekli yatinmlar yapilmadigi icin teknolojik gelismesini
gerceklestiremeyen Tirkiye Gemi Sanayii A. S. yurticinde ve yurtdisinda
rekabet edemeyecek durumda birakilip zayiflatilmistir.



SONUC VE ONERILER

1993 senesinde oOzellestirme kapsamina alinan ve Nisan 1994 tarihinde
kapatiimalari giindeme gelen TGS Camialti, Halic ve Alaybey Tersaneleri'nin
kapatilmalarini gerektirecek teknik ya da ekonomik herhangi bir nedenin
bulunmadigi, o donemde vyiritilen calismalar kapsaminda hazirlanan
raporlarda ortaya konulmustu. Daha da 6nemlisi, s6zkonusu raporlarda bu
tesislerin kapatilmasinin; ekonomik, sosyal v.b. acilardan dlke cikarlarina ve
kamu yararina aykiri oldugu kanitlanmisti. Ayni kamu kurulusumuza bagh
olarak énemli stratejik konuma sahip olan ve yilda ortalama 350 gemi
havuzlayan Istinye Tersanesi'nin 1991’de kapatilmasi ile yok edilen kapasite
ve istihdam imkani ortadadir. Pendik Tersanesi ve Pendik Motor Fabrikasi’nin
yeterli siparis imkani saglandiginda, (lkemiz yeni gemi insaati kapasitesine
saglayacagi arti deger, buglinkii durumla karsilastirilamayacak boyutlarda
olacaktir.

Ote yandan, s6zkonusu tersanelerin uygulanacak bir “yeniden yapilanma’
programi gercevesinde, llke ve kamu agisindan daha yararh kuruluglar haline
gelebilecekleri de bir gergektir. Bu amacla yapilacak Onerilerin, kisa ve orta
vadede olumlu sonuglar verecegi kesin olmakla birlikte; kalici bir ¢éziimiin
eldesi icin gemi sanayimizin buglin icinde bulundugu yapay krizden
cikariimasinin sart oldugu unutulmamalidir. Bu ise Tirkiye'nin saglam
temellere dayanan ve sureklilik tasiyan bir Ulusal Gemi Yapim Sanayii
Politikasi® olusturup uygulamasi ile mimkindur.

Onerilen “Yeniden Yapianma Program/nn ana unsurlan asadida
siralanmaktadir:

(1) Tirkiye Gemi Sanayii A.S.'nin idari yapisinin dizeltilmesi:

Ozellestirme kararinin alinis siirecinden itibaren bugiine kadar izlenen
gelismeler, Tirkiye Gemi Sanayii A.S.nin bagh bulundugu Basbakanlik
Ozellestirme Idaresi Baskanligi'nin, dogal yapisi geredi bu tiir bir yeniden
yapilanma programinin uygulanmasi igin gereken olumlu bakis acisi, bilgi ve
deneyime; hatta iyi niyete sahip olmadigini kanitlamistir. Ote yandan, daha
once s6zii edilen dezavantaijlari ile bir KIT olarak Tiirkiye Gemi Sanayii A.S.nin
de bu tir bir programi uygulamasinin zor olacagi aciktir. Bu nedenle,
dzellestirilmeleri  sdzkonusu edilen tersanelerin, acilen OIB biinyesinden
cikarilmalari ve -gerekivorsa mevzuatta da degisiklik yapilarak- 6zerk
kuruluslar haline getirilmeleri gerekli gértilmektedir.

Bu kuruluglarin  yonetimi, “yeniden yapilanma program/mi  uygulama
konusunda sorumlu tutulmali ve gereken vyetkilerle donatiimaldir.
Olusturulacak yonetim ve ylritme organlarinda, kuruluglarin st dizey

6 Bu politikanin esaslarma iliskin acil ve kisa-orta-uzun vadeli tedbirler, Yedinci Bes Yillik Kalkinma Plam Gemi Insa Sanayii Ozel ihtisas Komisyonu

Raporu’nda belirlenmis oldugu igin, burada deginilmeyecektir.




yoneticileri ile birlikte —yetkili sendika, ITU Gemi Insaati ve Deniz Bilimleri
Fakiiltesi, TMMOB Gemi Mihendisleri Odasi gibi- bagimsiz kurum ve
kuruluslarin temsilcileri mutlaka bulundurulmaldir.

(2) Tersanelerin esas calisma alanlarinin belirlenmesi:

Halic ve Alaybey Tersanelerinin havuzlama ve bakim-onarimin yanisira yeni
gemi ingaati konusunda da faaliyet gdstermeleri, Camialti Tersanesi’'nin ise
yeni gemi yapiminin yanisira zaman zaman bakim-onarim igleri de yapmasi ve
tersanelerin bu dogrultuda yapilanmis olmalari; daha verimli calismalarina
engel olusturabilmektedir. Verimin artinimasi ve Uretimin rasyonellestiriimesi
acisindan, esas calisma alanlarinin  saptanmasi  zorunludur. Camialti
Tersanesi’nin yeni gemi yapim tersanesi olarak, Halic ve Alaybey
Tersanelerinin ise havuzlama ve bakim-onarim tersaneleri olarak, Pendik
Tersanesi’'nin ise hem yeni gemi yapim hem de havuzlama ve bakim-onarim
tersanesi olarak degerlendirilmeleri 6nerilmektedir.

(3) Saptanan calisma alanlarina bagh olarak; personel, tesis,
atolye-tezgah-techizat tespiti ve ayarlamasi:

Gereken teknik ve idari personel sayi ve bilesimi belirlenmeli ve gerektiginde
tersaneler arasinda kaydirmalar da yapilarak hedefe uygun personel yapisina
ulagilmalidir. Tersanelerin mevcut personelinin  gogunlugunun Gemi Yapi
Teknik Meslek Lisesi mezunu yetismis teknik eleman oldugu go6zoniine
alinirsa; mistahsil isgi oranini artirma olanaginin fazla oldugu goriilmektedir.

Benzer sekilde tersanelerin mevcut tesis, atdlye, tezgah ve teghizatlan;
rasyonel kullanimi saglama agisindan gozden gegirilmelidir. Kullanim oranlari
dusuk olanlarin piyasaya da is yapabilecek sekilde organize edilmesi ve yan
sanayi olanaklari degerlendirilerek temini mimkiin olanlarin ise devri -hatta
gerektiginde tasfiyesi- dusinilmelidir.

(4) Uretim planlama ve kontrolu ile pazarlama ve satis
faaliyetlerinin rasyonellestirilmesi:

Verimli galisabilmenin temel unsurlari olan malzeme, is ve bilgi akisinin; Griine
ve tesise uyumlu olarak planlanmasi ve uygulanmasi mutlaka saglanmalidir.
Bu gerceklestirildiinde, hem 0zel sektor tersaneleri icin de Ornek bir
uygulama saglanmis, hem de baslangicta tersanelerin 6zel sektdre karsi
rekabet glicu artinlmis olacaktir.

Belirlenecek “driin-servis gelistirme politikas/’ ve “fivat politikas/’ ile orta ve
uzun vadeli siparis anlasmalarinin gergeklestiriimesi saglanmalidir. Bu amagla
gerek yurt icinde gerekse yurt disinda ilgili kuruluslarla, bilim cevreleri ve
Meslek Odalan ile stratejik isbirligi yaratiimali; pazarlama faaliyetlerinde
acentelik ve mimessillik anlagmalari yapilmalidir.






