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Agihs:

GMO TY Sekreter Uyesi Sn. Burak Acar tiim katimcilara hos geldiniz diyerek ¢alistayin agilisini yapti
ve Deniz Haber.com haber sitesi tarafindan canli yayin yapildigi bilgisini verdi.

Acilis konusmasi GMO YK Baskani Sn. Sinem Dedetas tarafindan yapildi, tim katilimcilara hos geldin
dedi ve hi¢ vakit kaybetmeden calistaya baslamak amaci ile bir konusma hazirlamadigini, ¢alistayin
basarili gegcmesi dileklerini katilimcilara iletti.

Burak Acar: Sonuca yonelik calistaylar yapilmasi gerektigi bildirdi. Sektori bir araya getiren bir st
grup olalim ve daha ileriye gotlrelim. Enstitlleselim, data lireten merkez olalim, saglkli veriler
toplayip analizler yapalim ve diinyanin gidisini 6ngorebilelim. Bu amacla Ankara da goriismeler
yaptik. Mistesarligin da benzer bir veri tabani izerinde ¢alistigini 6grendik. Calismalari paralel hale
getirecegiz, bu konuda mistesarligimizla mutabakatimiz olustu. Calistay sonunda alt calisma gruplari
olusturarak daha verimli calisabilecegimizi diistinliyoruz.

ilk calistayda konusulmus konu basliklari katimcilarla paylasildi.
Glindem okundu.
Sektoérel koordinasyon agisindan DTO nun yaptigi ¢alistayin hedeflerle ilgili kismn alintilandi:

Mega yat imalatinda diinyada ilk 3'e girilmesi, yerli katki oraninin 80%'e ¢ikariimasi, 10 milyar USD
ihracat rakami, 100.000 kisilik istihdam, diinya o6lceginde gemi liretimde ilk 4 icinde olunmasi
hedeflerinde mutabakat saglanmis.

Bashk: OFF-SHORE

Sn. Burak ACAR tarafindan TC Cumhurbagkani'nin bir toplantida petrol platformu insaatinin Tark
tersanelerine siparis verilmesi konusundaki talimatinin oldugu konusmasi katilimcilara hatirlatilarak
sektorin bu isi yapmaya muktedir ve hazir oldugu belirtildi..

Murat BIRECIK: Off Shore islerinde deneyimsiz degiliz, ben ve calisma arkadaslarim 1999 da kuzey
denizindeki stand by ERRV gemisi ¢calismasi yaptik. Misteriye gidilmesi lazim, isvigcrede ofis actik 12 yil
once. Bu konuda gok galisik. 6 biyik off-shore sirketi Tiirkiye ye gelip off-shore destek gemisi siparisi
vermek istemisti, Tiurk Eximbank tan mektup da alinmisti. Ham petrol 9 usd iken 3 siparis alindi.
Kayda girmesinde yarar var. 110 usd oldu petrol, buna ragmen o dénemde ulasilan nokta asilamadi.
Bireylerin kendi yetenekleri ile uluslararasi piyasalarda avlanmasi gerekiyor.

Eximbank/ Alaattin METIN, gn md yrd. Uluslararasi kredi sorumlusu.

Gemi finansmani esasen alici kredisidir. Turk Eximbank kuruldugundan bu yana tedarikgi kredisi
destegi verdi. Cari islem agigl ve tasarruf yetersizligi nedeni ile ve ihracat bizden ¢ok daha zengin
Ulkelere yapildigi icin yeni insaat icin cazip kredi imkanimiz bu gline kadar pek olmadi. Ama ilk 6rnek
gerceklesmek Gzere. Surinam icin mobil hastane destek gemisi olarak kullanilacak olan mavna igin 7.3
milyon usd finanse edecegiz. 12 yila kadar vade miimkiin. insa siiresi kadar da édemesiz dénem var,
vani 1 yil insati strecek bir gemide 13 yil 6deme siiresi olan bir kredi s6z konusu olabilir. Proje
tutarinin 80%'lik kismi icin finansman mimkiin. Gemi insa maksimum vadesi, 6zel statli taninarak 12
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yil yapiimistir. 20% 6zkaynak gerekiyor. Son donemde talepler var niyet mektuplari verdik. Daha 6nce
OECD diizenlemeleri savas gemilerini kapsamadigi icin ssm projelerinden uzaktik. Biz yurtdisindan
borg alip verdigimiz icin onlarin sartlarina tabi idik ve savunma sanayi destegi yoktu. Bu konuda
calistik ve sahil glivenlik botunu savas gemisi degil de kamu dizeni ve kirlilik dnleme gemisi oldugu
arglimani ile degerlendirerek bazi niyet mektuplarini karsiladik. Mayin tarama igin de saldiri amaci
olmadigi icin olumlu baktik, savunmadir dedik. Tahrip etme 6zelligi yoktur diye. Su anda top flize
mithimmat harici ssm projelerine de destek veriyoruz artik. Kisitlamasiz destek verilmesi uluslararasi
piyasalara ¢ikmadan finans verebilmesi halinde miimkiin olabiliyor. Ornegin Alman hermes nato
baglasikligina bakarak bu kararlari ss icin verebiliyor. Ticari c¢ikarlari gézeterek. Bu konu idarenin
kararina baglidir. Diger Ulke exim banklariyla gorisliyoruz. Hala bizim sartlarimiz yiksek goruliyor.
Projelerde baska bir gelismis tilke oldugunda ortak destek saglanmasi miimkin. Usa, italya , Japonya
bazi 6zel bankalar destek verebiliyorlar. Burada ekipman finansi yabanci llke menseli olacak, Ulke
icin iscilik finansmani garantisi bizim tarafimizdan verilecek. OECD (yesi Ulkeler igcin hangi oranla
vereceklerse onu bu modelde verebiliyorlar. Bunun (izerinde c¢alismaktayiz. Su anda niyet
mektuplarini uluslararasi projeler icin birkag¢ giin icinde verebiliyoruz. Term sheet de veriyoruz, ne
zaman arzu ederseniz arayabilirsiniz bizim sloganimiz "sadece 7 giin 24 saat calisiyoruz" dur, ne
zaman isterseniz arayabilirsiniz.

Eximbank/Mesut GURSOY, Yurt ici kredi sorumlusu: yurticinde yakin zamana kadar bizim riskimizle
calisiyorduk. Son dénemde talep de destek de biraz azaldi. Bir donem devlet bankasindan gelen
kaynaklar stratejik diye bu sektére aktardik. 2009 dan bu yana ciddi bir gerileme var. Oncelikle
gecmisteki calismalarimiza istinaden diyorum ki yeni projelerde GMO bizim i¢in ¢cok dnemli bir paydas
olacaktir. Desteginiz ¢ok onemlidir. Gegmisteki gibi yine size basvuracagiz. Sektoriin selameti
acisindan desteginizin en Ust dizeye ¢ikmasini bekliyoruz. Hata olmamasi gerektigini de belirtmek
isteriz. Hatalarimizi masaya yatirip dersler ¢cikarmamiz lazim. Sizin desteginiz olmadan bu isi yapmak
istemiyoruz. Bankacilar trkektir, hemen kagarlar. Bu nedenle destegin hatasiz olmasi ¢ok énemlidir.
En ¢ok nefret edilen sektor bankacilar olmus. Sektoriin, insa doneminde teminatsiz calisma talebi var.
Exim bank zamaninda teminatsiz kredilendirme modelini denemis ama beceremedigi igin artik bu
sekilde g¢alismiyor. Fizibilite kontroli o nedenle ¢ok 6nemlidir. Sevkiyat dncesinde sadece banka
teminati kabul ediyoruz, ama sevkiyat sonrasinda 1 yildan sonra uluslararasi kredi ile devam
edebiliriz. Sigorta yeterli olabilir, alacaginiz bugiine tasinabilir. Biz 1 yilliklarda libor erti 0.50 ye bile
disebiliriz. Cok daha iyi yapariz. Her tirlt yardima da haziriz.

Burak ACAR: Biraz beyin firtinasi yapalim;indemnity insurance/ mesleki hata sigortasi olan veya bu
kavrami duyan var mi, tasarimci arkadaslarimiza soruyorum. Yurt disi projesinde Abu dabi 'de bu
sigortay! talep ettiler. Bizde bunu saglayan kurum yok. Bu ciddi bir sorundur. Bunun igin sayin genel
midirimizden bir mevzuat degisikligi gerekebilir yardim istirham ediyoruz. Bu konunun Uzerine
egilinmesi gerekiyor. Konustugumuz sigortacilar diyor ki insaat mimari vs de varmis ama gemi
tasariminda heniiz uygulama alani bulamamis bir policedir.

Eciiment KAFALI: Eximbank la ilgili sorularim var, eximbank destegi cok 6nemli, hatta en 6nemli
konudur. Digerleri asilabiliyor. Gegmiste bir tersanede 18 yil 6nce 5 gemilik siparis i¢in 5 gemiyi 5
tersaneye yayin denildigi icin is yapilamadi. Coklu projelerde durum bugiin nedir? Gemi bazinda bir
st limit var mi? Bazi gemilerin maliyetleri ¢ok yiksek zira.
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Alaattin bey cevapla: 6nceden 40 civarinda ilkeye 10 15 mil usd limitler veriyorduk. Sistem simdi
degisti. OECD siniflandirmasina gore 8 grup olarak Ulkeleri ayirdik. En kot 7. Grup 350 mil usd en Ust
grupta 750 mil usd olarak limitler tanimlanmistir. Ortak proje olurda rekabetgi faizlerle yola ¢ikarsaniz
OECD disinda bile 750 ml usd ye cikabiliyoruz. Tersanenin kapasitesinin degerlendirilip uygun
bulunmasi 6nemli oluyor. Bunu gorebiliyorsaniz yukaridaki limitler kapsaminda destek verilebiliyor.
Sistem degismistir.

Mesut bey cevapla: biz insaati destekliyoruz. Kagit tizerinde 25 mil usd limit varsa da artik her projeyi
kendi icinde degerlendiriyoruz. Simdi kaynagimiz daha cok, bu konuda daha yiksek bitcelerle
calisabiliyoruz. Bu yil 30 mil usd asmak tizereyiz. Onemli olan projenin anlamli olmasidir.

Alaattin bey cevapla: Avrupal firmalar gemi alacak diye projeler geliyor. Gemi karsi tarafca bitimde
alinacagi icin insa suirecinin finansi gerekiyor. Eger firmalar teminat bulabiliyorlarsa insa asamasindan
sonra 12 yila kadar vade verebiliyoruz. Ama insa siirecindeki finansin teminatini firmalar
saglayamiyor. Biz teminatsiz kredi veremiyoruz, bankayiz ¢linkii. Su anda teminat ve garanti
mekanizmasinin insaat silireci icinde ¢6zimi bekleniyor. Exim banka boyle bir gorevlendirme
yapllmadan bunu yapamayiz. Yénetim Kurulu bu konuda karar alamaz, idare tasarrufunda bir karardir
bu. En acil sektorel konu budur, idarenin ¢6zmesi gereken bir konudur. Yoksa ¢ok firma sézlesmeleri
ile geliyorlar.

Murat BIRECIK: Exim Bankin verdigi Letter of Intent yurtdisinda ¢ok degerlidir.

Alaattin bey: biz yabanci Ulkelere eger tirk firmasi ile galisacaksaniz 12 yil vadeli destek verebiliriz
anlaminda mektup veriyoruz.

Yalgin Unsan, istanbul Teknik Universitesi, off shore ilgili olarak iTU'de uzun yillardir egitim veren
Deniz teknolojileri Mihendisligi B6limi'nden mezun olan mihendisler de GMO ya liye olmaktadirlar.
Bu baglamda off-shore teknolojileri konusunda sorumlulugumuz oldugunu dislinliyoruz. Kavramin
icerigini anlatmamiz gerekiyor: sadece platform anlasiliyor oysa degil. Ozellikle Yunanistan da
yasadigimiz dogu akdeniz kita sahanligi krizlerinde hep petrol veya gazi bulmaya odaklandik. Bulunca
nasil ¢ikaracagiz buna pek odaklanmadik. Bizim bir gikarma platformumuz olmali. Askeri olarak bile
onemli. Yollamasak bile, o enerjiyi ¢gikarma kabiliyeti cok &nemli. Bu nedenle bir milli platform dizayni
gerekiyor. 4 bileseni var:

1 finans
2 dizayn
3 ingsaat
4 isletme

En 6nemlisi isletme. Bu platformun isletilmesi dizayn eden ve insa edenlerin gérevi degil ama konu
onemli ve c¢ok zor. Azeri bir 6grencimiz var, BP platformlarindan teklif aldi, usa bursu ve ciddi bir
altyapisi var. Buna ragmen su anda dlslnilyor. Su anda tek kaynak bizim verdigimiz egitim
gorindyor. Su ana kadar 7 platform Uzerinde ¢alisma yaptik. Bu kisiye bagh degil, petrol, makine,
elektrik ...gemideki gibi bir grup calismasidir. ingiltere'de arkadaslarimiz ¢cok calisma yaptilar. Tecriibe
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gerektiriyor. Meksika'daki basit platformlarla baslandi simdi 3 km (stiinde derinliklerden giliney
afrikada petrol ¢ikarma galismalari yapiliyor. Bizim stratejik ihtiyacimizdir.

Ayrica ylizer hava alanlari bile yapiliyor off shore baglaminda.

Yizer iskeleler

Yizer baglama sistemleri

Barrier system gibi konular da off shore kapsamindadir ve akademik ¢alismaya da ihtiyag vardir.
Dalgakiranlar vs.

Bunlarin hepsi tersanelerde yapilabilir gemi disi islerdir.

Yapilmis galismalar da var. Vizyon ¢alismasi olarak 3 yil 6nce altyapi boru hatti vs ¢alisildi ve ileriye
yonelik projeksiyonlar yapildi. 10 yil 6nce ulastirma master plani yapilmistir. Bunun altinda kiguk
master planlar da yapilmisti gemi tipleri de belirlenmisti. Bu planlar icinde sektérel diizeltmeler varsa
yapmali ve gemi disi yapilarda da calismalar yapilabilir. bunlar o planlarda mevcuttur bunlarla
baslanabilir glincellenebilir ve devam edilebilir.

Su anda girilecek off shore sektoriinde cok rekabet olacaktir. 10 -15 yil icinde denizde riizgar enerji
santralleri kurulacak. Su anda calismaya baslamamiz lazim. Dinya vyillardir bu konuda calsiyor.
Karada lisans iptalleri var denize donlis mutlaka olacaktir. Cevre hassasiyeti bakimindan énemlidir.

Universite - sanayi isbirligi agisindan bu konu ¢cok énemlidir.
VERIMLILIK

Bahadir INOZU: USA New Orleans ta calistim. 1971 den itibaren bu bélgede sanayi devlet (iniversite
beraber calisiyor. Bir enstitl var endistri ve devlet kaynak ayiriyor ve ¢alismaya devam ediyor. Son
dénemde sadece savunma sanayi odakli hale gelmis durumdadir. Basta sireg iyilestirme ve yeni
teknolojilerin gelistirilmesi konusunda ciddi isbirligi yapiliyor.

Tersane verimliligi konusunda uzun ¢alismalar yaptik. israfi ortadan kaldirmak icin yeni bir uygulama
yapiliyor. 400% verimlilik artisi hedeflenerek yola gikildi. Yalin 6 sigma projesi gelistirildi. Streglerin
ivilestirilmesi esas alindi. Once havacilik sektodrii uyguladi. Simdi tersaneler de uyguluyor. Envanter
yatirimi yariya indirilebiliyor. Kisitlar ydonetiminden hareketle verimlilik daha da artiriliyor.

Mitsui dizayn sirelerini yariya indirmis durumdadir.
Bu konuda ortak calismalar cok verimlidir.

Bu konuda sunum var, onun katihmcilara aktarilmasi miimkindir. Bir iki glnliik calisma ile israfa
hemen engel olunabiliyor, bu metodolojiler mevcuttur.

KUCUK TEKNELER

Ozan Yurdugiil:  Kiguk tekneler konusunda size resmi olmayan bazi istatistikler verecegim. Kiiguk
tekne Ureticisi diye adlandirilan 2.5-24 m arasi tekneleri yapan 1000 den fazla Uretici var. 300 kadari
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bakanlik onaylidir. Yilda 800-900 ireten de var 3-5 tane lreten de var. Yilda 15000 gezi teknesi seyre
¢ikiyor. Bunlarin arasinda teknik yeterliligi olan miihendis- teknik eleman ¢alistiran orani 5-10% u
gecmiyor. Bu bilgilerin kaynagl kendi calismalarimizdir, strekli imalathaneleri gezip raporlar
hazirliyor, calismalari yerinde inceliyoruz, biz Tiirkiye'de CE tarafindan onaylanmis bir kurulusu (DMI)
temsil ediyoruz. Tim limanlari gezdik. 70 liman bgsk var. Bunlarin kapsamindaki tiim Ureticileri tanima
imkani bulduk. DMI'In ceo su da ¢ogu ile goristl. Teknik eleman yetersizligi vahim boyutta. Kaza s6z
konusu olunca gemi tekne farki yoktur. Ureticiler bir beyanname ile kayit yaptirabiliyor. Tiirkcesi AB
evrakindan ceviridir. Kurallara uygun yaptim sorumlulugu benimdir dedigi bir evraktir. Sagdaki
(yansidaki tablo) standartlar aslinda ¢ok ciddidir. Denge stabilite ile ilgili olarak 6rnegin cok ciddi
standartlar var. Ceviriler dahi ¢ok yanlistir, teknik boyutu cok eksiktir.

CE'nin kurallarinin amaci insan hayati, ¢evre vs bakimindan olumlu noktalara gidebilmek oldugu igin
onemlidir.

Yilda 800 tekne Ureten firmalarda bile miihendis calistirmiyorlar.

Yurtdisina gonderilip iade edilen ¢ok bot vardir. Bunlar kayitli olsa da mihendis imzasi gerekliligi
yoktur. Miihendis gerektiren hesaplar beyanname altina imza atilarak gecilebiliyor. Onemli bir
eksiklik olup dikkate alinmalidir.

Albert de Roos, DMI CEO:  Hazirliksizim ama bir seyler soyleyeyim, Tirkce de bilmiyorum © ben
gemi mihendisi degilim elektronikgiyim. Bot elektroniginde ¢ok calistim. 2002 de inspector oldum.
2007 de bu firmay! kurup 2010 da NL den yetki alarak su anki isimi yapmaya devam ettim. Tekne
dizayni ve insaasi problem degil ama sonrasinda sertifikalandirma daha sikinti oluyor. Dinyanin her
yerinde bu boyle. CE disi lilkeler de bu standarda uymayi tercih ediyorlar. Son dénemde ¢ok tiirk botu
avrupaya satildi. Dil anlasmak igin ¢ok sorun yaratmiyor, i¢ (¢alisma) kiiltiir daha 6nemli bir konu.

Erciiment KAFALI soru: guletlerin Avrupa sularindaki seyri ile ilgili distinceleriniz nedir? Midmkiin
muadir?

Albert de Roos Cevapla: ayni kurallara tabisiniz, dolayisi ile CE mark alabiliyorlar ve Avrupa da
dolasimlarinda sorun yok. Hatta hayli tekne var bu tipte halihazirda son 2-3 yol igcinde geldiler. Temel
sorunlar eski ana makinalar egzost emisyonu nedeni ile ve epc sistemin degismesi gerekliligidir.
Baskaca sorunlu bir konu tespit etmedik.

Necmi YELKIKANAT: GMO ydénetimine bu calistay icgin tesekkiir ediyorum. Ben 1965 mezunuyum.
Yazgl beni sektorde calistirmadi. Glvenlik payr 50% ticari risk 90% dolayisi ile bizlerin ticarete
mesafesi %140 oluyor. Askeri deneyim olarak denize inis hesabi yapmistim. Camialtinda siikrii okan
yapilirken sayin riza heleteli bana bu sektore girme dedi. Adriyatikte yik tasimaciligi vardi devlet
destegi de vardi, o donemde inceleme maksadi ile tuna nehrini ve Adriyatik bolgesini gezdim. Serbest
ticaretteki bazi gereklilikleri yerine getiremedik, isleri istedigimiz seviyeye getiremedik, projelerimiz
kaldi. Ama oglum oldu Tuna koydum adini Amerika da insaat miihendisligi yapiyor.

Gecen yil YTU kabotaj merasiminde hocamiz konustu. Sonra ben hocama kendi karasularimizda 15
tasimacilik yapiyoruz. Benim icimde uktedir karayolu raya gore 7 denize gore 14 kat pahalidir. Odamiz
bu konuya deginmedi. Dogusu kaderine terk edilmistir. Ben bitlis kékenliyim. Oralara gittim ve proje
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gelistirdim. Orayi kalkindirmak i¢in oradan malzeme nakliyesinin tir la yapilmasi ¢ok pahali. Deniz
tasimaciligi eskiden vardi yok edildi. Hopa istanbul rayl sistem yapilmalidir. issizlige de care olacaktir.
Bu konuda bir ekip calismasi ile bir proje gelistirdim. Bunun yirirlige alinmasi icin katkinizi
bekliyorum. Deniz tasimaciligimiza 6nem vermeliyiz. Yurtdigina is yapallim ama &ncelikle kendi
tasimaciligimiz gelistirmemiz gerekiyor. Bu proje ile ilgili bilgi notlarimi iletiyorum.

Metin Koncavar: cevapla ben oda bagkani ilen bunlari aktarmistim ama bana sdylenen deniz
tasimaciligl iyi glizel ama bu sistemle kirsehirden birsey gecmiyor ki? Esnaf kamyoncuya muhtag
denmis idi.

Biilent Temur: mihendislik bakimindan en iyisini en kalitelisini Giretelim diyoruz ama satmayi ve
kamuoyu olusturmayi basaramiyoruz. Bu calistayin buna cok faydasi olacaktir. Once gemi insa sanayi
halka anlatilabilmelidir. Kamuoyunun az bilgili olmasinin acisini da g¢ektik. Sigara 100 yildir zararli
oldugu biliniyor ama 6yle anlatiliyordu ki karizma katiyor oysa verdigi pis bir koku sadece. Bu kadar
kotu sey bu kadar iyi aksettirilebilirken iyi bir seyin koti izlenim yaratmasi cok enteresandir.

Bilgi verildiginde elestiri geldiginde celisen fikirler dogdugunda dinleyicinin kafasi karisiyor.
Paydaslarin kamuoyu karsisinda beraber goriilmesi kazim bunun 6nemini belirteyim.

Calistaya ara verildi.
2. KISIM

Tansel Bey: 11 aralik 1954 GMO'nun tam kurulus tarihidir. Tasit tekerlegin icadi degil kittglin suya
dusmesidir. En eski meslek (veya yanlis anlama olmasin, en eski mihendislik diyelim © ) sayilabilir
dolayisi ile. Tarkiye deki ilk mihendislik odasi, TMMOB den 6nce kurulan ilk oda GMQO'dur, bizim
odamizdir. 60 yil 6Gnce muhtemelen su saatlerde karakoy yolcu salonunun bir ofisinde ilk odanin
yonetim kurulu secilmekte idi. ilk baskan sayin Zeyyat Parlar, sayin Gafur Ertas ... hala hayatta olan
sayin Kemal Karhan hocamizi anmak istiyorum. 559 yil 6éncesinde de bu tarih anlaml idi: su anda
diinyadaki en eski 2. Tersane ve sanayinin devam ettigi en eski Uretim merkezi tersane i amirenin
kurulus glintidiir. Onun da yildénidmddr. Hikayenin devamini yarin sempozyumda anlatacagim.

Savunma bakanimizin destek ve tesekkiiri iletildi.
ULUSLARARASI iSBIRLIGi

Musa Souleymanov: konustugumu anlayabilecek misiniz bilmiyorum. Azerbaycanliyim. Tiurk milleti
eskiden korkarak konusurduk. 1990 yilna kadar gizli gizli tlrk filmi seyrederdik. Aklimiza bile
gelmezdi ki tirkiye ile gorisecegiz toplanti yapacagiz.. cok tesekkir ederim beni bu toplantiya davet
ettiginiz igin. Azeri gemiciligi eskiden yoktu, yeni yeni baslanmaktadir. Hazar komsularinda bu
kapsamda hig teknoloji yoktur. Bizim tek denizimiz var. Bizim tasimadan ¢ok petrol sanayi islerimiz
var. Sovyetler Birligi dagildi mistakil devletler var belki demiryolu liman vs yeni tasimalar s6z konusu
olacaktir. Benim konusmak istedigim tirkiye'nin denizcilikteki basarisidir. Daha ileri baklacagiz. Hizli
gitmemiz lazim . Turkmen, Kazak ve Azeri devletleri ile rahat anlasip ¢alisabilirsiniz. Bu hazarin
haritasidir. Petrol ve gaz tahmini degeri 8 trilyon USD degerindedir. Bu yorede tek devlet gaz ve
petrol ayni anda c¢ikarir o da Azerbaycan'dir. ilk mekanik yolla 1848 yilinda Azeriler petrol ¢ikarmistir.
10 yil sonra usa da Texas da ¢ikarilmistir. Bu isin ilk teknolojisi Azerbaycandan ¢ikmistir. Ama simdi
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gelistirip bize geri satiyorlar. Enerji kontratlari nedeni ile tim malzemeler simdi aps standardinda
olmali. Simdi hazar paydaslari cok calisip haklarini enerjiden almak istiyorlar. 2025 e kadar 1 trilyon
usd yatirim yapilacaktir. Hazar devletlerinde tersane vs yoktur, Azerbeycan'da kisitli imkani olan 2
tarsane vardir. Baska bir infrastructure yoktur. Socar en biyuk sirkettir. 35000 t yillik celik islenmesi
ihtiyaci vardir. Yeni sahmeran projesi igin 40000 t gelik ihtiyaci olacaktir. Ben bu konulari aktariyorum
zira bu hususlarda destek ihtiyacimiz vardir. Kazakistan 55 milyar USD harcadi borular patladi
durdurdular tim calismayi, ciddi zarara ugradilar, nedeni isin bilinmemesidir. Kaynak boru vs
sormalari lazimdi. Su an tam zamanidir bu konuda yardimlasiimalidir. Gidip oralarda liman gemi off
shore icin know how ile is yapmak lazimdir ben de her tirli yardima hazirim.

Lojistik de 6nemli. Kazi sayisi artinca Ipg hacmi ¢ok artti. Avrupaya logistik problem yoktur. Cok kot
idi eskiden, oradan oraya aktarilarak zorlukla yapiliyordu. Simdi bir liman kazakistan'da bir liman da
da Baku'de vyapiliyor ve dev tanklar yapiliyor orta asya da toparlayip konteynerle getirip
karadenizden tiirkiye tGzerinde yollayacagiz. Alicinin siniri yok. Sorunuz varsa cevaplayayim.

Turgut Kogak stm: aktau bakii hattinda sorun mu var. Cevap: Hazarin kazak tarafinda tasagan da
yatak vardi 90 km cift hat cekilde borular kaynaklarindan ¢atladi ondan duruldu. Yapan da saipem idi.

Biilend Temur: Hazar derinlik nedir: cevap: maksimum 400 m var ama ekseriyet 20 m civaridir. 5-8
m derinlik olan bolgeler bile var. Azerbeyacan tararfinda 200 250 m olan yerler de vardir. Diinyada
bosta cok jack up var ma kanallardan gecemiyor ve kayalik o nedenle yenilerinin yapilmasi gerekiyor.

Ortak is yapabiliriz buyurun gelin.

Basaran Bayrak: Rusya'nin hazar karadeniz kanali ile logistik ilgisi ve etkisi nedir? Cevap: kanal var
ama ruslarin engelleyici tavri da olabiliyor. Devletlerarasi anlasmaya gore Azeri gemileri ¢alisiyor.

Fazil Uzun: hazarda calisacak cok tekneye ihtiyac var. Cok cesitli. Bununla ilgili ne yapmaliyiz
karsilikh? Romorkdr psv platform ihtiyaglariniz var? Nasil yapilacak? Orada mi yapilmasi gerekiyor.
Cevap: gelin, is doludur, ortak olmamiz lazim yapilabilir.

Calistay alt calisma grubu olarak ilk firsatta bakii de bir ¢alisma toplantisi yapilacak:
Tasarim

Gemi insa

Gemi isletme

Bununla ilgili GMO bir ¢agri metni hazirlayacak katilimcilara sunacak ve ekip olusturulacak.

Umran Bilen: Gemi miihendisiyim ve AB projesi icinde almanya da ¢alisiyorum. Kar amaci olmayan
ar ge isi yapmaktayiz. Projem smartyards, hedef Avrupa'daki kiiglk orta boyutlu tersaneler. (Yapilan
Sunum eklenecek)

Mustafa INSEL ekledi: ABb fonlari ar ge adi altindadir. TR nin katilabildigi fonlardir. inovasyon
onceden universitelere veriliyordu son donemde uygulama yapabilen kuruluslar aliyor. Tek sorun
network dur. Smartyard bu nedenle bilyilik sanstir. Bu sistemle dizayner ve tersaneler bu network
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Uzerinden fonlara ulasabilirler. 100 — 500000 euro tutarli ve 3 yil siireli fonlar oluyor. Sadece arge
Uzerinde calisan (dedicated) arastirmacilarin olmasi gerekiyor.

Harun Kagmaz: dizaynerim ve bu fonlari cok merak ediyorum. Hep karsima devlet cikti ve devlet
Uzerinden ¢alismam istendi. Su anda lizerinde ¢alistigimiz deniz araci igin belki yardimci olabilecekleri
icin gelip anlatmam isteniyor. Bunu dolayh olarak nasil anlatabilirim, kim yardimci olur?

Mustafa insel: cevaben: inovasyon arge listeleri aralikta agiklaniyor ve listeye dahil bir calisma ise
dogrudan briiksel e basvurabilirsiniz. Network gerekiyor c¢lnkii konsorsiyum olarak basvuru
gerekecektir. Hakemler online olarak destek karari ¢cikarsa isler hizla yirtyor.

Cem Giinaydin / Aselsan: teknolojik seviye ve gelecek planlarimizi aktaracagim. Aselsan 1975 te tsk
nin elektronik cihaz ihtiyaci igin kuruldu. Bu yil reorganize olduk. Ulastirma glvenlik enerji
enformasyon sistemleri de istigal alanlarimiza eklendi. Pil ¢calismalarimiz var. Yeni motor Gzerinde
galisiyoruz. Otomotivde elektrikli arabalar igin hitec galismalar yapiliyor. Denizde de benzer bir
calisma yapmak istiyoruz. 1 250 000 000 usd ciro 4600 calisan 2100 arge gecen yil 380 milyon usd
argeye harcadik.

2000 li yillardan sonra denize ¢alismaya basladik. Askeri gemilerde galistik. Simdi bunu sivile tasimak
istiyoruz. Bunu yaparken de sektoérin sorunlarini dinleyip ¢6zim (iretmek istiyoruz. Bazi kokli
degisiklik iceren calismalara baslamak (zereyiz. Rekabetciligi saglamak temel hedefimiz olacak.
Sektor icin avantaj olacak konu varsa litfen paylasin bu konularda yatirrm yapacagiz o konulara
yonelmek isteriz. Bazi kabiliyetlerimiz gemi insa sanayinin kabiliyetinin Ustlindedir bundan
faydalanalim. 40 (lkeye Urin satiyoruz ve bir cok llkede firmamiz ve arge merkezlerimiz var. Bazi
seyleri farli yapmamiz gerekir diye duslinlyoruz. Mekanik odakli oluyoruz katma degerimiz elektronik
sistemlerle farkli bir noktaya tasiyabiliriz. Teknolojik disa bagimliligi kirabiliriz diye diistintyoruz.

Basaran Bayrak: hangi projelerimizi paylasmamizi istiyorsunuz?

Cevap: stratejik olmasi gerekiyor. Ozel gériismelerle ihtiyaci belirleyip ¢c6zmeyi disiiniiyoruz. Her
talebi destekliyoruz.

soru: Ornegin tank radar sistemini yapabilir miyiz? Cevap: Bu irdeledigimiz bir konudur.

Omer Coskun tersaneler ve kiyi yapilari gn md yrd. :  GMO'ya tesekkiir ediyorum. Gékhan bey ile
geldik. Tim katihmcilara da tesekkir ediyorum. Her tirli ¢alismalara zevkle katiliyor ve izliyoruz biz
diizenleme ve denetleme gorevindeyiz. Bu galistay notlarimi aldim, takip edecegim.

Ana gorevimiz isletmeye kadar sinirlidir. Tersane liman vs. Su anda revize ettigimiz tersaneler
yonetmeligi var, taslag sizlere sunup goris alacagiz. Baska konularda da yonetmelikler igin fikir
alacagiz. Yil sonuna kadar tamamlayacagiz diye umuyoruz.

Takip edecek galistay ¢alismalari igin glindem 6nerilerinde bulunuldu:

Tuncay Senyurt: giindem onerisi/// yanlis yatinmlar, gilc israfi/yeni tersanelerin sayi yerlesim
planlanma ve insan yatirimi israfin dnlenmesi ve bu konuda kamu/6zel dogru y6nlendirme yapilmasi

Murat Birecik: glindem 6nerisi/// yerli katki orani yonetimi
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